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Резюме 
 Динамика развития банковского бизнеса в 2026 году во многом будет 

зависеть от готовности Банка России смягчать денежно-кредитную политику. 
Под влиянием разнонаправленных факторов мы ожидаем, что траектория 
снижения ключевой ставки будет носить сдержанный характер. 

 Корпоративные заемщики по-прежнему будут направлять заемные средства 
преимущественно на пополнение оборотных средств, тем не менее 
стабилизация макроэкономической конъюнктуры и снижение ключевой 
ставки позволяют рассчитывать на осторожное восстановление 
инвестиционной активности бизнеса. 

 Розничное кредитование, при отсутствии глобальных потрясений и новых 
регуляторных ограничений, будет восстанавливаться в 2026 году 
преимущественно за счет рыночной ипотеки и роста потребительской 
активности, тем не менее макропруденциальное регулирование будет 
продолжать сдерживать рост розничного сегмента. Однако стоит отметить 
тенденцию к улучшению качества выдач в розничном кредитовании. 

 Несмотря на активизацию спроса на заемные ресурсы со стороны компаний 
и розничных клиентов, рост кредитования в 2026 году будет ограничен 
ужесточением кредитных политик на фоне снижения кредитного качества 
заемщиков в отдельных отраслях и увеличивающимся давлением на капитал 
банков. 

 Финансовый результат в 2026 году, ввиду потенциального увеличения 
отчислений в резервы и растущих операционных расходов, ожидается 
незначительно ниже уровня 2025 года. 
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Преамбула 
Банковский сектор в 2025 году в целом успешно прошел через период 
управляемого охлаждения экономики, вызванный необходимостью 
сдерживания инфляции.  

Год начался с уровнем максимальной ключевой ставки за последние 22 года(1), 
что в совокупности с политикой Банка России, ориентированной на снижение 
концентрации кредитных рисков и охлаждение высокорискованного розничного 
кредитования, существенно замедлило темпы кредитования. Дальнейшая 
динамика банковского бизнеса будет во многом определяться готовностью Банка 
России предпринимать новые шаги по смягчению условий денежно-кредитной 
политики. С одной стороны, инфляционное давление ослабевает на фоне 
снижения потребительской и деловой активности. С другой стороны, сохраняются 
и проинфляционные факторы: пересмотр основной ставки НДС до 22%, риск 
ужесточения внешних ограничений и, как следствие, изменение стоимости 
экспортных товаров с последующим потенциальным ослаблением курса рубля. 
Банку России необходимо найти баланс между сохранением достигнутых 
результатов в борьбе с инфляцией, одновременно не допустив стагнации. В этой 
связи мы полагаем, что траектория снижения ключевой ставки будет носить 
умеренно-сдержанный характер. Тем не менее уровень ставок в течение 2026 
года будет относительно приемлемым для заемщиков и привлекательным для 
кредиторов и вкладчиков. 

Корпоративное кредитование 
Спрос на заемные средства в 2026 году ожидаемо будет расти, но по-прежнему 
основной целью кредитования останется пополнение оборотных средств. 
Подавляющее большинство корпоративных заемщиков отложили реализацию 
своих инвестиционных программ и привлекали кредиты преимущественно для 
пополнения оборотных средств. Потребность в модернизации и расширении 
производственных мощностей, реализация импортозамещения в течение 2025 
года ограничивала жесткая ДКП. Тем не менее снижение ставок является важным, 
но недостаточным фактором для перезапуска инвестиционной активности 
бизнеса. Около 65% корпоративного кредитного портфеля формируют кредиты, 
выданные под плавающую ставку. Одним из ключевых условий выступают 
стабилизация макроэкономической конъюнктуры и формирование устойчивого 
долгосрочного нисходящего тренда в отношении денежно-кредитной политики. В 
2026 году по нашим оценкам уровень инфляции будет снижаться, однако 
сохранится выше таргета Банка России, что является основным ориентиром при 
принятии регулятором решений по ДКП, таким образом начинают формироваться 
необходимые для финансирования развития бизнеса предпосылки. При этом 
можно ожидать ухудшения качества заемщиков в ряде отраслей (такие как 
логистика, лизинг, машиностроение, транспортная отрасль, строительство). 
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По нашим оценкам, спрос на пополнение оборотных средств, а также ожидаемая 
активизация кредитной активности со стороны субъектов МСП позволит в течение 
2026 года обеспечить рост корпоративного кредитного портфеля в диапазоне 8-
13%.  

 

Рис. 1. Прогноз динамики корпоративного кредитования 

Источник: НРА, данные Банка России 

15%
14%

20%
18%

6,6% г/г 
на 01.10.2025 

8%

13%

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Прогноз

Розничное кредитование 
Основным локомотивом поддержания положительных темпов роста розничного 
кредитования в 2025 году выступила ипотека (+4,9% г/г на 01.10.2025). Несмотря на 
пересмотр условия льготных госпрограмм, более 80% ипотечных выдач (в 3 кв. 
2025) приходится именно на госпрограммы. В условиях, когда средневзвешенная 
ставка по ипотечным кредитам без господдержки в течение года была 
преимущественно выше 20%, рыночная ипотека не была востребована. 

Потребительское кредитование за период с 01.10.24 по 01.10.25 сократилось на 
14,6%. Прежде всего негативное влияние на динамику потребкредитования 
оказала высокая стоимость заемных ресурсов, по итогам 3 кв. 2025 года полная 
стоимость кредита (ПСК) составила 38,6%. Также оказала влияние и политика 
Банка России, направленная на охлаждение сегмента. Макропруденциальное 
регулирование, ориентированное на сокращение выдач кредитов 
высокорискованным группам заемщиков, оказало существенное 
дестимулирующее влияние на кредитную активность, при этом нельзя не признать, 
что качество выдаваемых кредитов улучшилось. Доля необеспеченных 
потребительских кредитов с ПДН 80+% в 3 кв. 2025 г. составила 7%, а с ПДН 50–
80% – 12%, при том что до введения запуска макропруденциальных надбавок и 
лимитов эти показатели достигали порядка 20 и 30% соответственно. 
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В 2025 году Банк России распространил макропруденциальное регулирование и 
на автокредитование, с 1 июля установлены макропруденциальные надбавки, а с 1 
октября введены макропруденциальные лимиты. Автокредитование – 
единственное направление розничного кредитования, которое активно росло в 
течение года (+14,7% г/г на 01.10.2025). Спрос на автокредитование был ответной 
реакцией на ожидания заемщиков относительно предстоящего роста цен из-за 
повышения утилизационного сбора. 

В целом в части розничного кредитования мы ожидаем умеренно положительной 
динамики, по итогам 2026 кредитование физических лиц вырастет в диапазоне 6-
11%. При этом ипотечное – ускорится за счет роста рыночной ипотеки, 
потребкредитование выйдет из отрицательной зоны под влиянием смягчения 
ставок, автокредитование, наоборот, уже не будет демонстрировать столь высокой 
динамики из-за реализации повышенного спроса в 2025 году. 

 

Рис. 2. Прогноз динамики розничного кредитования 

Источник: НРА, данные Банка России 
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Запас капитала 
Рост банковского бизнеса в 2026 году будет ограничен и растущим давлением 
на капитал, и ограниченным запасом свободного капитала.  

С 1 января 2026 года, согласно графику восстановления надбавок к минимальному 
уровню достаточности капитала, повышается надбавка за поддержание 
достаточности собственных средств с 0,5% до 0,75%, а также надбавка за 
системную значимость с 0,25% до 0,5%. Таким образом, минимальный порог 
норматива достаточности совокупного капитала Н1.0 с учетом надбавок для всех 
банков составит 9,25%, а для СЗКО, на которые приходится >77% активов сектора, 
минимальное значение норматива – 9,75%. При этом стоит учитывать, что 
подавляющее большинство банков стремится поддерживать уровень 
достаточности капитала с запасом. Так, например, у крупнейшего банка, согласно 
озвученным планам, целевой ориентир норматива достаточности капитала 
банковской группы (Н20.0) не меньше 13,3%, при фактическом значении норматива 
13,4% на 01.10.2025, второй по величине активов и капитала банк ставит целью 
иметь запас по капиталу (с учетом надбавок) минимум на 0,3 п.п., т.е. 10,05% в 2026 
году. Кроме того, стоит учесть, что около 8% капитала сектора приходится на 
иностранные банки, которые в последнее время преимущественно сворачивают 
масштабы деятельности. Без учета крупнейшего банка и капитала иностранных 
банков норматив достаточности совокупного капитала банковского сектора Н1.0 
составляет ~11,5%, при этом запас капитала до регулятивного минимума с учетом 
надбавок в 3 раза меньше и составляет около 2 трлн руб. 

 

Рис.3. Запас капитала для масштабирования бизнеса   

Источник: НРА, данные Банка России 
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Фондирование 
Динамика клиентских средств, скорее всего, будет отставать от темпов роста 
кредитного портфеля, что приведет к некоторому росту показателя LDR 
(соотношение кредитного портфеля банка к объему депозитов) с 91,4% на 01.10.2025 
до приемлемых 95-96% к концу 2026 года. Мы ожидаем, что прирост средств 
клиентов в 2026 году составит 5-9%. Основными факторами, влияющими на 
динамику средств клиентов на счетах, выступают: 

 Сохранение низкой безработицы с сопутствующим ростом заработных плат; 
 Снижение привлекательности доходности при ограниченном спектре 

альтернативных инструментов инвестирования с сопоставимым сочетанием 
доходности и риска; 

 Рост спроса на ипотеку обеспечит рост остатков на счетах эскроу; 
 В части корпоративных средств существенная зона неопределённости 

связана с внешнеторговой конъюнктурой, определяющей объемы выручки 
компаний-экспортеров. 

 

Рис.4. Прогноз динамики клиентских средств 

Источник: НРА, данные Банка России 
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Финансовый результат 
Мы ожидаем, что чистая прибыль по итогам 2025 года может составить 3,8-3,9 трлн 
руб., что близко к рекордному результату прошлого года (4 трлн руб.), такой 
эффект возможен в т.ч. за счет разовых событий в конце года, связанных с 
восстановлением резервов (в т.ч. за счет выделения рядом банков 
заблокированных активов со своих балансов). 

Динамика финансового результата в 2026 году прежде всего будет зависеть от 
процентного дохода, который напрямую зависит от проводимой денежно-
кредитной политики Банка России. Смягчение ДКП, как правило, на коротком 
отрезке времени негативно влияет на чистую процентную маржу, за счет меньшей 
доли пассивов, привлеченных под плавающую ставку, чем размещенных активов, 
но т.к. срочность привлеченных банками ресурсов короче, то по мере их 
замещения более дешевым фондированием по новым ставкам эффект для чистой 
процентной маржи становится положительным. 

В то же время финансовый результат банков будет находиться под давлением 
ряда факторов:  

 Резервирование. Мы ожидаем, продолжения вызревания просроченной 
задолженности, прежде всего у заемщиков с высокой долговой нагрузкой, 
которые тяжело переносили период высоких ставок. Стоимость риска (CoR) 
по корпоративным кредитам за 9 месяцев 2025 года составила 1%, в 2026 
году мы ожидаем, что стоимость риска приблизится к пиковому уровню 2022 
года - 1,5%, но тем не менее не превысит его. В рознице традиционно 
показатель CoR выше и по итогам 9 месяцев 2025 составил 3,2%. Учитывая 
подходы регулятора в части минимизации рисков розничного кредитования 
(ужесточение макропруденциальных надбавок и введение 
макропруденциальных лимитов в необеспеченном потребительском 
кредитовании и жилищном кредитовании), качество новых выдач 
улучшается, мы ориентируемся на стоимость риска около 3%. 
 

 Рост операционных расходов. Банковский сектор продолжает 
адаптироваться к уходу иностранных поставщиков оборудования и 
программного обеспечения, процесс формирования цифрового 
суверенитета и замещения критической информационной инфраструктуры 
(КИИ) сопряжен с существенными расходами. Кроме того, до 1 сентября 
2026 года крупнейшие банки должны подготовить свою IT-инфраструктуру 
для проведения операций с цифровым рублем.  
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 Давление на комиссионные доходы. С 1 января 2026 года отменяется льгота 
по НДС на операции с банковскими картами. Эффект этой законодательной 
нормы пока недостаточно очевиден. Несмотря на то, что НДС косвенный 
налог, в рамках высококонкурентного рынка вероятно, что все банки будут 
полностью перекладывать уплату НДС на клиента, что, возможно, приведет 
к снижению комиссионного дохода от эквайринга и процессинга. Также на 
уровень комиссионных доходов будет влиять эффект от запуска расчетов 
по цифровому рублю. 

С учетом восстановления кредитной активности и умеренного роста отчислений в 
резервы, в 2026 году мы ожидаем, что прибыль банковского сектора будет 
несколько ниже результата 2025 года и составит ~3,4-3,6 трлн руб. 

 

Рис. 5. Чистая прибыль банковского сектора 
Источник: НРА, данные Банка России 
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Контакты для СМИ  
E-mail: pr@ra-national.ru  

Клиентская служба 
Тел. +7 (495) 122-22-55,  
E-mail: commercial@ra-national.ru  

 

ПАВЕЛ ЖОЛОБОВ  
Старший директор рейтингов финансовых 
институтов рейтинговой службы НРА 

КОНСТАНТИН БОРОДУЛИН 
Управляющий директор рейтингов 
финансовых институтов рейтинговой службы 
НРА 
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использования интеллектуальной собственности ООО «НРА» могут стать основанием для судебного преследования. Единственным законным источником 
публикации документа является официальный сайт ООО «НРА» в информационно-телекоммуникационной сети Интернет по адресу: www.ra-national.ru  
 
ООО «НРА» и любые его работники не несут ответственности за любые последствия, которые наступили у лиц, ознакомившихся с настоящим 
аналитическим обзором, в результате их самостоятельных действий в связи с полученной из него информацией, в том числе за любые убытки или ущерб 
иного характера, прямо или косвенно связанные с такими действиями. Вся содержащаяся в аналитическом обзоре информация представляет собой 
выражение независимого мнения ООО «НРА» на дату его подготовки на основе сведений и данных, полученных из источников, которые ООО «НРА» 
считает надежными. Любые сделанные в нем предположения, выводы и заключения не имели целью и не являются предоставлением рекомендаций по 
принятию инвестиционных решений и проведению операций на финансовых рынках или консультацией по вопросам ведения финансово-хозяйственной 
деятельности. 
 
ООО «НРА» не несет ответственности за точность и достоверность сведений и данных, полученных из использованных источников,  
и не имеет обязанности по их верификации, а также по регулярному обновлению информации, содержащейся в настоящем аналитическом обзоре. 

 


