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Резюме 
Жесткие денежно-кредитные условия в первом полугодии 2025 года и санкционные 
ограничения привели к существенному «охлаждению» в лизинговой отрасли в этом 
периоде. Объем нового бизнеса в натуральном выражении в этом полугодии резко 
сократился до 190 тыс. предметов по сравнению со 286 тыс. предметов за этот 
период годом ранее. Наблюдается «вымывание» с рынка небольших 
лизингополучателей. Так, если в первом полугодии 2024 года на 1 лизинговый 
договор приходилось 1.2 предметов лизинга, то в 1 полугодии 2025 года это число 
уже составило 1.31 Сокращение активности в отрасли мы связываем в первую 
очередь с корректировкой компаний своих инвестиционных планов и снижением 
интереса к автолизингу из-за резкого роста утилизационного сбора и высокой 
активностью на рынке в 3-4 кварталах 2024 года. Кроме того, немаловажным 
фактором является продолжающееся низкое доверие к технике китайского 
производства.   

Сокращение активности в российской лизинговой отрасли является 
беспрецедентным с 2017 года, с таким кризисом текущее поколение управленцев в 
отрасли еще не сталкивалось. В кризис COVID-19 отрасль не испытывала падений, 
количество предметов лизинга в этот год выросла на 15% в сравнении с 2019 годом, 
при этом отрасль резко «отскочила» в 2021 году, показав рост практически в 45%. В 
2022 году отрасль испытала падение (в первую очередь в первом полугодии 2022 
года), однако такого масштаба падения не наблюдалось. В первом полугодии 2022 
года количество предметов снизилось на 32% год к году, а за весь год падение 
выдач составило всего 24%.  

Тем не менее, фундаментальные условия в отрасли остаются прочными, и «отскок» 
возможен во втором полугодии 2025 года. Отрасль в значительной степени 
преодолела дефицит лизингового имущества, а спрос на лизинг продолжает 
поддерживаться реализацией инфраструктурных проектов и трансформацией 
российской экономики. Прочность отрасли также связана с продолжающейся 
цифровизацией, включающей внедрение машинного обучения, технологий 
искусственного интеллекта и облачных технологий, включая инструменты 
российского производства. Это способствует персонализации работы с клиентами 
за счет анализа больших объемов данных, что снижает риски ошибок и 
способствует улучшению обслуживания.  
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Мы незначительно повысили консолидированный прогноз по рынку лизинга на 
2025 год до 420-440 тыс. единиц нового бизнеса, ближе к нижней границе 
диапазона (420 тыс. единиц). Это предположение связано с ожидаемым 
снижением ключевой ставки Банка России до 16% годовых к концу 2025 года. По 
итогам 2025 годам ожидаемое сокращение нового бизнеса составит около 32%. 
За счет инфляции объем нового бизнеса в денежном выражении сократится в 
меньшей степени. Он составит на конец 2025 года около 2.7 трлн рублей, 
сокращение составит около 20%. Темпы роста совокупного лизингового портфеля 
значительно сократятся. Прирост лизингового портфеля в 2025 году составит 
около 12% (против 35% в 2024 году), он составит около 15 трлн. рублей. По нашим 
оценкам, общий объем нового бизнеса за первое полугодие 2025 года составил 
1,5 трлн. рублей, средний размер сделки - 7,9 млн. рублей (в сегменте 
оборудования 15.8 млн. рублей).  

Из-за жестких денежно-кредитных условий доля малого бизнеса в структуре 
нового бизнеса по клиентам в 2025 году сократиться до 48%-50% портфеля, тогда 
как доля крупного бизнеса возрастет практически до 40%. Тем не менее, малый 
бизнес останется одним из ключевых потребителей лизинговых услуг. 

Консолидированный прогноз НРА по лизингу на 2026 год составляет - 460-480 
тыс. единиц нового бизнеса, ближе к верхней границе диапазона. Фактическая 
динамика нового бизнеса будет существенно зависеть от темпов смягчения 
денежно-кредитных условий. Объем нового бизнеса в денежном выражении 
составит около 3,2 трлн. рублей (рост по сравнению с 2025 годом на 18%), а 
совокупный лизинговый портфель приблизится к 18 трлн. рублей.  

В 2025 году, у лизинговых компаний продолжит снижаться финансовая 
устойчивость в связи с ростом количества изъятий техники из-за невозможности 
лизингодателей своевременно обслуживать лизинговые платежи. Доля 
возвращенных предметов лизинга к концу года может приблизиться к 8%-10% от 
валюты баланса лизингодателей. Особенно высоки будут иммобилизованные 
активы по категориям китайских легковых автомобилей и грузовиков, при этом они 
значительно потеряют свою стоимость. Мы ожидаем также ухудшение 
платежеспособности из-за чистой процентной маржи лизинговых компаний вдвое 
в 2025 году по сравнению с 2024 годом как за счет снижения стоимости услуг для 
привлечения клиентов, так и за счет привлечения дорогого фондирования. 
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Ключевой фактор сокращения 
прироста нового бизнеса – обвал 
автолизинга 
Жесткие денежно-кредитные условия существенно скорректировали 
инвестиционные планы лизингополучателей. Согласно Единому плану по 
достижению национальных целей развития РФ до 2030 года и на перспективу до 
2036 года прирост инвестиций в 2025 году сократиться до 1.3% по сравнению с 
7.4% в 2024 году. Это безусловно негативно сказывается на росте лизингового 
бизнеса. Самое большое негативное воздействие пришлось на ключевой сегмент 
лизинговой деятельности – автолизинг. 

Это связано с тем, что в последние годы доступность финансовых инструментов в 
принципе играет ключевую роль в стимулировании продаж автомобилей. На фоне 
неблагоприятных условий финансирования по итогам первого квартала выдача в 
лизинг транспортных средств практически фронтально сократилась по всем 
категориям (Таблица 1). 

Таблица 1. Динамика выдач в лизинг транспортных средств по данным 
официального классификатора имущества Федресурса (ед. предметов лизинга), 
только финансовый лизинг  

Категория транспортных средств 1 пол. 2025 1 пол. 
2024 

Изменение, 
% 

Автобусы и микроавтобусы 1258 2255 -44% 

Автозапчасти и сопутствующие 
товары 

7 76 -91% 

Автомобили (включая коммерческий 
транспорт) 

89378 150164 -40% 

Мотоциклы, мотороллеры, мопеды и 
прицепы к ним 

78 89 -12% 

Прицепы и полуприцепы, фургоны 3453 9916 -65% 
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Прочие транспортные средства 

Аппараты летательные и воздушные 79 82 -4% 

Суда спортивные, туристские и 
прогулочные, водно-моторный 
транспорт 

14 10 40% 

Суда торговые и пассажирские 12 12 0% 

Специализированная техника  11693 20982 -44% 

Средства транспортные 
железнодорожные 

6289 10369 -39% 

Средства транспортные прочие, не 
включенные в другие группировки 

3496 5402 -35% 

Оборудование, комплектующие и 
инструмент для ремонта и 
обслуживания транспорта 

121 142 -15% 

Примечание: использованы классификационные категории Федресурса 
Источник: НП «Лизинговый союз», Торгово-промышленная палата, Федресурс 

Федресурс не разделяет в своей статистике грузовой, коммерческий и легковой 
автотранспорт. Однако, по внутренним оценкам НРА, в первые 6 месяцев 2025 
года на условиях финансового лизинга было приобретено приблизительно 20 тыс. 
единиц грузового автотранспорта (из которых приблизительно 11 тыс. единиц это 
подержанные транспортные средства). По нашим оценкам снижение год к году 
составило около 52%, при этом выдача нового грузового автотранспорта рухнула 
практически на 70%. Падение лизинговой активности превзошло как из-за 
замедления инвестиционных проектов, так и роста недоверия к китайской технике. 
Наблюдается значительные возвраты техники по причине ухудшения 
финансового положения лизингополучателей. Кризис в лизинге грузового 
автотранспорта отчетливо виден и по статистике лизинга прицепов, полуприцепов 
и фургонов. В этой категории падение выдач новых предметов лизинга по данным 
Федресурса составило 65%. Доля лизинга в продажах грузового автотранспорта 
составляет около 43%. В целом полученная статистика коррелирует со статистикой 
продаж новых грузовиков, где падение за первое полугодие, по данным агентства 
«Автостат», составило около 55%. Наиболее популярными в лизинге (топ-5) 
брендов лизинговых новых автомобилей составляют Камаз, за которым следуют 
китайские марки SITRAK, SCACMAN и FAW.  
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Также, по внутренним оценкам НРА, в первые 6 месяцев 2025 года на условиях 
финансового лизинга была приобретено около 60 тыс. единиц легкового 
автотранспорта. Это приблизительно на 38,6% меньше, чем за сопоставимый 
период 2024 года. При этом, электромобили и подключаемые гибриды составили 
около 4.5% реализованных в лизинг легковых транспортных средств, что на 0.6% 
больше, чем годом ранее. Основной причиной такой динамики является общее 
снижение продаж автомобилей. Так, по итогам первого полугодия 2025 года в 
нашей стране было продано 530 375 новых легковых автомобилей – на 26,3% 
меньше, чем за шесть месяцев прошлого года. Это связано с введением 
повышенного утилизационного сбора с 1 октября 2030 года (ставка сбора выросла 
на 70%-85%); в дальнейшем, до 2030 года, ожидается ежегодная индексация на 10-
20%. Поэтому большая часть отложенного спроса была удовлетворена еще в 
2023-2024 году при более низких процентных ставках. Доля новый автомобилей 
составляет около 70%, наиболее популярными (топ-5) марками остаются LADA, 
EXEED, CHERY, BELGEE и HAVAL.  

В сегменте легкого коммерческого транспорта снижение нового бизнеса в 
натуральном выражении составило около 29%, чем годом ранее (по оперативным 
данным НРА количество автомобилей этого класса в лизинговых сделках 
составило около 9 тыс. штук. По сравнению, за этот период, по данным агентства 
Автостат, продажи новых легких коммерческих автомобилей снизились на 19 проц. 
до 48,8 тыс. штук. В сегменте коммерческого транспорта первые строчки по 
объемам лизинга заняли ГАЗ, LADA и КАМАЗ. Поскольку этот транспорт чаще 
всего берется в финансовую аренду малым и средним бизнесом, высокие 
лизинговые ставки до 30% годовых, что делает лизинг менее доступным. МСП 
испытывают существенные проблемы с платежеспособностью из-за высоких 
процентных ставок и повышения цен на топливо и запчасти.  

В 2025 году структура причин просрочек и задолженностей лизингополучателей 
перед лизингодателями существенно изменилось. Лизингополучатели чаще 
сталкиваются с кассовыми разрывами из-за задержек оплаты от своих заказчиков. 
При фиксированных лизинговых платежах все острее проявляется влияние 
сезонных колебаний выручки.  

Существенное снижение объемов нового бизнеса в сегменте автомобильного 
транспорта частично демпфируется программой льготного лизинга колесной 
техники, на которую в 2025 году выделено 27 млрд рублей, что значительно 
превышает 18.7 млрд рублей, выделенных в 2024 году. Программа 
предусматривает субсидирование авансового платежа при лизинге. Размер этой 
скидки варьируется – от 10% на большинство коммерческих автомобилей 
(величина скидки составит до 500,000 рублей с НДС) до 35% для электромобилей 
категорий N2 и М2.   
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Программа распространяется на коммерческий и грузовой транспорт (включая 
седельные тягачи) и автобусы; программой также охватываются и электромобили 
Evolute и Москвич. Мы ожидаем, что количество транспортных средств в новом 
бизнесе, профинансированном по этой льготной лизинговой программе, в 2025 
году составит около 95 тыс. единиц. Для сравнения, в 2024 году за счет льготной 
программы было профинансировано приобретение в лизинг около 63 тыс. 
автомобилей. 

Основным риском для лизинговых компаний является высокий уровень изъятий и 
возвратов техники от лизингодателей. Особенно велика эта проблема для 
китайской техники. Наиболее показательным индикатором ситуации являются 
раскрытые данные ПАО «Европлан», который за первое полугодие 2025 года 
удвоил объем реализованных изъятых автомобилей. Изъятую технику сейчас 
сложно «пересдать» в лизинг из-за ограниченного спроса, а также сложно продать 
без убытков, особенно в том случае, если она была куплена в период низкого 
курса рубля. Результатом является нарастание «иммобилизованных» активов на 
балансах лизингодателей, снижение их денежных потоков и ликвидности.  

 

Сегменты прочих транспортных 
средств и спецтехники также «не 
блещут» результатами  

Таблица 1 демонстрирует значительное сокращение выдачи спецтехники — почти 
наполовину. Этот рынок напрямую коррелирует с деловой активностью в 
жилищном, промышленном и дорожном строительстве, а также сельским 
хозяйством. В этих сегментах наблюдается падение объемов бизнеса: так по 
прогнозу Дом.РФ объем новых проектов жилищного строительства в России в 
2025 г. сократится на 27–38% – с 48 млн до 30–35 млн кв. м. Ситуация в дорожном 
строительстве и сельском хозяйстве более оптимистическая. Так, по данным ФАУ 
РосДорНИИ наблюдается устойчивый рост объемов финансирования дорожной 
отрасли, выше уровня инфляции (Рисунок 1). 
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Рисунок 1. Объемы финансирования дорожной отрасли 

 

Источник: ФАУ РосДорНИИ 

Ситуация в сельском хозяйстве также оптимистичная: о оценке 
Минэкономразвития, в 2025 г. при базовом сценарии ожидается рост 
производства сельскохозяйственной продукции в России на уровне 3.8-4,4%. 
Однако потенциальный рост лизингового бизнеса по этим сегментам ограничена 
уже удовлетворённым спросом лизингополучателей, взявших технику в 
финансовую аренду по более привлекательным ставкам в 2023 и 2024 годах. 
Кроме того, этот рост производства всего лишь компенсирует спад в производстве 
продукции сельского хозяйства в 2024 году (-3.2%).  

Эта затоваренность ведет к низкому спросу не только на лизинг так и на новую 
технику по широкому спектру спецтехники (Рисунок 2).  

Рисунок 2. Динамика нового бизнеса спецтехники в договорах финансового 
лизинга (1 полугодие 2025 к 1 полугодию 2024 года) 

 

Источник: оценки НРА по публичным данным 
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Согласно данным Министерства промышленности и торговли, объемы реализации 
дорожно-строительных машин в первом квартале 2025 года упали на 30%; по 
нашим оценкам в первом полугодии сокращение объемов реализации этих машин 
составило около 28%. Наибольшее падение продаж в штуках показали такие 
категории, как краны-трубоукладчики (-80%), телескопические погрузчики (-95%), 
катки (-77%), автогрейдеры (-54%), автокраны (-47%). Рост возможен лишь по 
уникальным машинам, таким как мини-экскаваторы или оборудование для горных 
работ. Объемы реализации сельскохозяйственной техники, по предварительным 
оценкам Росстата за 1 полугодие 2025 года, сократились на 30%. Особенно 
заметно упали поставки самоходных кормоуборочных комбайнов (минус 55.6%), 
зерноуборочных комбайнов (минус 51.5%) и сельскохозяйственных тракторов 
(минус 44%).  Российские производители вынуждены отправлять сотрудников 
вынужденные отпуска.  

Ведущие лизинговые компании адаптируются к новым условиям и предлагают 
клиентам специальные условия. Так, отдельные предложения предусматривают 
компенсацию авансового платежа до нескольких миллионов рублей, особенно при 
покупке техники зарубежного производства, в том числе из Индии и Китая. Такие 
меры позволяют частично сгладить последствия роста цен и сохранить интерес со 
стороны бизнеса. 

В сегменте лизинга железнодорожной техники также наблюдается спад, 
вызванный избыточным предложением подвижного состава. Этот спад 
коррелирует со снижением объемов производства грузовых вагонов: в первом 
полугодии 2025 г. в России было выпущено 30 100 грузовых вагонов, следует из 
данных отраслевого союза «Объединение вагоностроителей» (ОВС). Это на 15% 
меньше, чем в тот же период прошлого года. Высокая ключевая ставка стала 
основным сдерживающим фактором развития рынка лизинга железнодорожной 
техники. При такой ставке, в условиях расширяющихся банковских спредов, в 
совокупности с увеличившийся стоимостью вагонов (особенно в инновационном 
дизайне) приобретение железнодорожной техники становится неэффективным – 
она фактически не окупается за срок лизинга. Наибольший спад по итогу 2025 
года мы ожидаем по полувагонам в связи с большим затовариванием, а спросом 
будут пользоваться специализированные вагоны. Во втором полугодии 2025 года 
возможно небольшое оживление лизинга подвижного состава по мере 
закрепления тренда по снижению ключевой ставки.  
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Поддержку лизингу прочих 
транспортных средств окажут льготные 
программы 
Для поддержки указанных сегментов правительство разработало программу 
льготного лизинга строительной и дорожной техники. Общий бюджет данной 
инициативы составляет порядка 50 миллиардов рублей до 2030 года. Благодаря 
реализации программы российские города смогут располагать разнообразием 
необходимой техники для повышения качества городской инфраструктуры, 
включая снегоуборочную технику, асфальтоукладчики, погрузчики, грейдеры, 
бульдозеры и трактора. 

Продолжает действовать и госпрограмма льготного лизинга на 
сельскохозяйственную технику от Минпромторга России (программа 1432). 
Аграрные предприятия и производители сельхозпродукции могут оформить в 
льготный лизинг спецтехнику и оборудование, произведенные на территории 
России не ранее 1 января года, предшествующего году, в котором заключен 
договор о реализации техники и оборудования. Это может быть уборочная и 
посевная техника, оборудование для животноводства и другая техника. При 
оформлении сельскохозяйственной техники или оборудования в льготный лизинг 
лизингополучатели, зарегистрированные на территории Сибирского 
федерального округа, Дальневосточного федерального округа и 
Калининградской области могут рассчитывать на скидку от поставщика до 15% от 
стоимости предмета лизинга (без НДС). Скидка от поставщика для 
лизингополучателей, зарегистрированных в других регионах, составляет до 10% от 
стоимости предмета лизинга (без НДС). 

С апреля 2025 года лизингополучателям доступна программа льготного лизинга 
сельхозтехники и специальной техники Минпромторга и банка ДОМ.РФ. Объем 
финансирования программы до 2030 года составит 330 млрд рублей, новый 
инструмент позволяет аграриям приобретать на выгодных условиях комбайны и 
тракторы, а также прицепную технику на срок от 3 до 7 лет. По программе 
планируется обновить около 47 тыс. единиц техники. Поддержка 
сконцентрирована в основном на сегментах тракторов и комбайнов, что должно 
поддержать «Ростсельмаш», «Петербургский тракторный завод» и других 
производителей подобного оборудования. Однако такую программу могут вести 
только лизингодатели с очень высоким кредитным качеством: у лизингодателя 
должен быть собственный кредитный рейтинг А или банковская 
гарантия/поручительство компании с рейтингом А. Также, у лизингодателя общий 
объем лизингового портфеля должен составлять не менее 100 млрд рублей. 
Лизингополучатель в свою очередь выигрывает за счет того, что среднегодовое 
удорожание техники по договору лизинга не превышает 10%, что сильно ниже не 
только текущей, но и прогнозной ключевой ставки. 
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Прогноз динамики лизингового рынка 
транспортных средств 
 

Быстрого восстановления рынка не ожидается. Для устойчивого оживление 
необходима нормализация денежно-кредитной политики и снижение ключевой 
ставки в диапазон 10%-14%. Поэтому прогноз по рынку до конца 2025 года остается 
негативным (Таблица 2).  

Таблица 2. Прогноз динамики выдач в лизинг транспортных средств в разрезе 
классификаторов Федресурса (ед. предметов лизинга), только финансовый 

лизинг 

Категория транспортных средств Прогноз 
2025 

2024 Изменение, % 

Автобусы и микроавтобусы 3000 5451 -45% 

Автозапчасти и сопутствующие 
товары 

56 139 -60% 

Автомобили (включая коммерческий 
транспорт) 

164000 326443 -50% 

Мотоциклы, мотороллеры, мопеды и 
прицепы к ним 

155 183 -15% 

Прицепы и полуприцепы, фургоны 7300 18324 -60% 

Прочие транспортные средства 

Аппараты летательные и воздушные 80 108 -26% 

Суда спортивные, туристские и 
прогулочные, водно-моторный 
транспорт 

38 38 -45% 

Суда торговые и пассажирские 17 17 0% 

Специализированная техника  20700 41400 -50% 

Средства транспортные 
железнодорожные 

14000 23231 -40% 

Средства транспортные прочие, не 
включенные в другие группировки 

7100 11909 -40% 

Оборудование, комплектующие и 
инструмент для ремонта и 
обслуживания транспорта 

250 309 -19% 

Итого 216696 427552 -50% 

Источник: прогноз НРА 
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Тренд на сокращение выдач предметов 
промышленного оборудования 
сохраняется 
Первое полугодие 2025 года стало вновь серьезным испытанием для российской 
лизинговой отрасли: объем лизинга промышленного оборудования в первом 
полугодии 2025 года продолжил снижение на фоне высокой ключевой ставки, что 
привело к сокращению инвестиционной активности предприятий (Таблица 3). 
Однако темпы сокращения замедляются. 

Таблица 3. Динамика выдач в лизинг промышленного оборудования по 
данным официального классификатора имущества Федресурса (ед. предметов 

лизинга), только финансовый лизинг 

Категория промышленного 
оборудования 

1 пол. 2025 1 пол. 
2024 

Изменение, % 

Производственное оборудование 62474 71237 -12% 

Котельное оборудование 4814 9078 -47% 

Компьютерная техника 1036 1411 -27% 

Медицинское оборудование 1731 1041 66% 

Недвижимость 418 949 -56% 

Логистическое оборудование 386 831 -53% 

Электротехническое оборудование 343 752 -54% 

Оборудование для предприятий 
общественного питания 

462 527 -12% 

Сервисное и офисное оборудование 46 99 -54% 

Климатическое оборудование 19 51 -63% 

Прочие предметы лизинга 2331 561 315% 

Итого 74126 86537 -14% 

Примечание: использовались категории Федресурса, объединенные в более 
крупные группировки 

Примечание: в категорию прочие предметы лизинга попадают одноразовые, 
не повторяющиеся сделки. Прирост полугодия 2025 года связан со сделками 
по лизингу по категории «Федресурса» «машины стиральные для прачечных» 

(1490 единиц техники). 

Источник: НП «Лизинговый союз», Торгово-промышленная палата, Федресурс 
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Устойчивый спад объемов поставок промышленных объектов лизинга 
продолжается уже четвертый квартал подряд. Основной причиной является 
уменьшение числа контрактов именно в сфере производственного оборудования, 
особенно чувствительными оказались производственные линии различных типов 
и металлообрабатывающие станки. НРА отмечает, что скорость снижения объемов 
замедляется вероятнее всего рынок пытается найти свое равновесное состояние. 
Основная причина снижения спроса – жесткая денежно-кредитная политика. 
Ситуация продолжает быть стабильно плохой в отдельных нишах: логистическое 
оборудование, электротехническое оборудование, климатическое оборудование. 
Вышел в минус и сегмент компьютерного оборудования, который в прошлом 
показывал рост благодаря крупным государственным контрактам оборонной 
отрасли. В свою очередь, рост по строке «прочее» не должен вводить в 
заблуждение: это как правило одноразовые сделки, направленные не на 
комплексное переоснащение производства, а на точечное замещение выходящих 
из строя оборудование и технику, обеспечение ее запасными блоками.  

В свою очередь, рост в сегменте «медицинское оборудование» не случаен. Это 
связано с продолжающимся импортозамещением в медицинской отрасли. 
Основными драйверами роста, по нашему мнению, являются оборудование 
диагностической визуализации и проведения лабораторных исследований. 
Продолжает рост и сегмент российских изделий для общей хирургии и эндоскопии, 
сердечно-сосудистой и нейрохирургии, а также анестезиологии и интенсивной 
терапии. Также, в сегменте медицинского оборудования сосредоточены 
лизингополучатели с очень хорошей финансовой дисциплиной. 

Другими растущими сегментами являются: (1) телекоммуникационное 
оборудование (на фоне импортозамещения и технологической модернизации); (2) 
фармакологическое оборудование; (3) оборудование для пищевой 
промышленности (здесь наблюдается стабильный сброс на модернизацию 
производств и выпуск новой продукции).  

Поддержку сегменту оборудования продолжают оказывать льготные программы 
(Рисунок 3). Так, из федерального бюджета в 2025 году выделено 27 млрд рублей 
на льготные программы лизинга для малого и среднего бизнеса через 
корпорацию МСП (увеличение с 19 млрд в 2024 году). Эти программы 
предполагают льготную ставку от 6% до 8% годовых для малых производств и 
легкой промышленности. При этом стоимость предметов лизинга за вычетом 
аванса составляют от 1 до 50 млн рублей.  
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Рисунок 3. Популярные виды оборудования, приобретаемые по программе льготного 
лизинга 

 

Мы продолжаем отмечать, что сегменту оборудования критически продолжает не 
хватать имеющихся программ субсидирования – потребности в обновлении и 
импортозамещении здесь высокие, однако маржинальность производственной 
деятельности сейчас существенно ниже, чем стоимость капитала для обновления. 
Нужна помощь государства для выполнения стоящих перед страной задач. 

 

Ситуацию в отрасли можно 
охарактеризовать как «системный 
кризис» 
Мы ожидаем сокращения чистой процентной маржи лизинговых компаний вдвое в 
2025году по сравнению с 2024 годом как за счет улучшения условий для клиентов, 
так и за счет дорого фондирования. Особенно сильно пострадает автолизинг, где 
чистая процентная маржа в 2025 году может упасть до 5% в среднем по сравнению 
с 10% в среднем в 2024 году. Если крупный лизинговый бизнес переживет этот 
рыночный шторм, среднему и небольшому лизинговому бизнесу будет очень 
нелегко. Крупный бизнес может диверсифицировать свою деятельность за счет 
роста непроцентных доходов (включая продажи техники, сервисного 
обслуживания, выхода в новые сегменты бизнеса), небольшой бизнес же этой 
возможности лишен.  
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Дополнительные риски возможны за счет увеличения доли просроченной 
задолженности клиентов. НРА также считает, что в более выгодных условиях, 
впервые за много лет, окажутся компании, занимающиеся лизингом 
промышленного оборудования. Здесь уже произошла адаптация– ставки высокие, 
рынок на дне, но бизнес надо продолжать развивать, невозможно бесконечно 
ждать, когда Банк России снизит ставку. 

Тем не менее, фундаментальные условия в отрасли остаются прочными, и «отскок» 
возможен во втором полугодии 2025 года. Отрасль в значительной степени 
преодолела дефицит лизингового имущества, а спрос на лизинг продолжает 
поддерживаться реализацией инфраструктурных проектов и трансформацией 
российской экономики. Прочность отрасли также связана с продолжающейся 
цифровизацией, включающей внедрение машинного обучения, технологий 
искусственного интеллекта и облачных технологий, включая инструменты 
российского производства. Это способствует персонализации работы с клиентами 
за счет анализа больших объемов данных, что снижает риски ошибок и 
способствует улучшению обслуживания. 
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КОНТАКТЫ И АВТОРЫ 

Контакты для СМИ  
E-mail: pr@ra-national.ru  

 

 

115191, г. Москва, Гамсоновский пер., д.2, стр.7 

тел./факс: +7 (495) 122-22-55  

www.ra-national.ru 

Ограничение ответственности Агентства  
 
© 2025 
 
Настоящий аналитический обзор создан Обществом с ограниченной ответственностью «Национальное Рейтинговое Агентство» (ООО «НРА»), является его 
интеллектуальной собственностью, и все права на него охраняются действующим законодательством РФ. Вся содержащаяся в нем информация, включая 
результаты расчетов, выводы, методы анализа и др., предназначена исключительно для ознакомления; их распространение любым способом и в любой 
форме без предварительного согласия со стороны ООО «НРА» и подробной ссылки на источник не допускается. Любые факты неправомерного 
использования интеллектуальной собственности ООО «НРА» могут стать основанием для судебного преследования. Единственным законным источником 
публикации документа является официальный сайт ООО «НРА» в информационно-телекоммуникационной сети Интернет по адресу: www.ra-national.ru  
 
ООО «НРА» и любые его работники не несут ответственности за любые последствия, которые наступили у лиц, ознакомившихся с настоящим 
аналитическим обзором, в результате их самостоятельных действий в связи с полученной из него информацией, в том числе за любые убытки или ущерб 
иного характера, прямо или косвенно связанные с такими действиями. Вся содержащаяся в аналитическом обзоре информация представляет собой 
выражение независимого мнения ООО «НРА» на дату его подготовки на основе сведений и данных, полученных из источников, которые ООО «НРА» 
считает надежными. Любые сделанные в нем предположения, выводы и заключения не имели целью и не являются предоставлением рекомендаций по 
принятию инвестиционных решений и проведению операций на финансовых рынках или консультацией по вопросам ведения финансово-хозяйственной 
деятельности. 
 
ООО «НРА» не несет ответственности за точность и достоверность сведений и данных, полученных из использованных источников,  
и не имеет обязанности по их верификации, а также по регулярному обновлению информации, содержащейся в настоящем аналитическом обзоре. 

СЕРГЕЙ ГРИШУНИН 
Управляющий директор рейтинговой 
службы НРА  

Клиентская служба 
Тел. +7 (495) 122-22-55,  
E-mail: commercial@ra-national.ru  

 

 

 


