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«РАЗВОРОТ НА ВОСТОК»

Инвестиционная активность в России продолжает уверенно расти в условиях внешней и внутренней тур-
булентности. В 2023 году объем инвестиций в основной капитал оказался на 9,8% выше по сравнению с 2022 
годом. Результаты первого полугодия 2024 года оказались не менее позитивными: +10,9% к аналогичному 
периоду предыдущего года. 

Подавляющее большинство регионов России также демонстрируют положительную динамику инвестиций. 
По итогам 2023 года инвестиции в основной капитал выросли в 64 регионах России, а по итогам первого по-
лугодия 2024 года инвестиционная активность выросла в 71 регионе.

Позитивная динамика инвестиций во многих регионах является неустойчивой и, вероятно, связана с неры-
ночными факторами. Как минимум в 20 регионах России в 2023–2024 годах происходили резкие колебания 
объема инвестиций между кварталами и полугодиями. Подобная динамика не является типичной для частных 
инвестиций и с высокой вероятностью объясняется нерыночными факторами: прежде всего реализацией 
крупных инфраструктурных проектов и государственным оборонным заказом. 

Сразу 30 регионов России повысили свой уровень инвестиционной привлекательности по итогам исследо-
вания 2024 года. Такой результат является одним из самых позитивных за всю историю проведения иссле-
дования. При этом если повышение оценок части регионов является результатом целенаправленных усилий 
по улучшению инвестиционного климата, то для некоторых регионов такой результат является «побочным 
эффектом» роста активности в государственном (в том числе оборонном) секторе.

47 регионов России сохранили свои оценки инвестиционной привлекательности на прежнем уровне.  
Сохранение регионами своих позиций не означает отсутствие улучшений инвестиционного климата: методи-
ка исследования предполагает сравнение показателей региона с лучшими, худшими и средними показателя-
ми, поэтому даже для сохранения позиций регионам необходимо демонстрировать динамику показателей на 
уровне не ниже среднероссийских значений.

Уровень инвестиционной привлекательности 8 регионов в исследовании 2024 года был понижен. Причины 
снижения инвестиционной привлекательности варьируются: если в случае Курской области и Дагестана речь 
идет о возросших социально-политических рисках, то в Курганской области и Бурятии такой результат связан 
с «хроническими» экономическими проблемами этих регионов.
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В исследовании 2024 года впервые за десять лет – два лидера. В этом году в группу IC1 (высокая инвести-
ционная – первый уровень) вошли Москва и Санкт-Петербург. Такой результат является уникальным: до этого  
в течение десяти лет наивысшую оценку инвестиционной привлекательности получала только Москва. В этом 
году столица России сохранила устойчивые показатели высокой инвестиционной привлекательности, однако 
Петербургу удалось приблизиться к Москве за счет позитивной динамики в промышленном секторе, разви-
тия инфраструктуры и улучшения инвестиционного климата.

Список регионов с высокой инвестиционной привлекательностью в 2024 году пополнили семь субъектов 
РФ, четыре из которых расположены на Дальнем Востоке. Среди этих регионов – Камчатский, Приморский 
и Хабаровский края, а также Амурская, Ростовская, Свердловская и Челябинская области. Повышение ин-
вестиционной привлекательности этих регионов связано в том числе с активностью крупных инвесторов, 
занимающихся в том числе развитием транспортной, коммуникационной и социальной инфраструктуры в ре-
гионах своего присутствия.

Повышение инвестиционной привлекательности дальневосточных регионов связано с «разворотом на 
Восток», реализацией крупных проектов и улучшением бизнес-климата. Важнейшим драйвером роста ин-
вестиционной привлекательности регионов ДВФО является усиление экономических связей России со стра-
нами Азии, что находит отражение в увеличении грузооборота, загрузки торговых портов и железнодорож-
ных магистралей. В дальневосточных регионах уверенными – превышающими среднероссийские – темпами 
растет и инвестиционная активность: например, в первом полугодии 2024 года рост инвестиций в основной 
капитал в Хабаровском крае составил почти 40%, а в Амурской области – более 20%. Хотя в настоящее время 
значительная часть дальневосточных инвестиций формируется за счет госкомпаний и реализации государ-
ственных мегапроектов, у макрорегиона существуют отличные возможности привлечения частных инвести-
ций на фоне заметного улучшения инвестиционного климата, находящего отражение в повышении оценок 
ключевых регионов по фактору «Институциональная среда и социально-политическая стабильность». 

Высокая инвестиционная привлекательность может быть достигнута за счет прогресса как минимум по 
трем факторам. Анализ перемещений регионов в исследовании показывает, что для попадания на уровень 
высокой инвестиционной привлекательности (группы IC1, IC2, IC3) региону необходимы сильные позиции как 
минимум по трем из семи оцениваемых факторов. Например, лидирующие регионы Сибири и Урала с высоки-
ми оценками по факторам природных ресурсов и производственного потенциала дополняют их благоприят-
ной институциональной средой или усилиями по развитию инфраструктуры. 

В 2024 году для оценки инвестиционной привлекательности 85 регионов России использовался набор  
из 55 показателей. Набор показателей в данном исследовании не корректировался относительно 2023 года, 
что обеспечивает полную преемственность и сопоставимость результатов двух исследований.   

Для распределения регионов по группам использовался интегральный индекс инвестиционной привле-
кательности: регионы были проранжированы на основе значений индекса и разделены на группы (девять 
групп) и категории (три категории, каждая из которых включает три группы) на основе специально определен-
ных пороговых значений интегрального индекса.

Оценки инвестиционной привлекательности 2024 года были рассчитаны на основе базы данных, включаю-
щей итоговые статистические показатели за предыдущий (2023) год. В аналитической части исследования 
использовались также оперативные данные статистики за первое полугодие 2024 года.

КАК ОЦЕНИВАЛАСЬ ИНВЕСТИЦИОНАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ РЕГИОНОВ

1

2

3

В десятое ежегодное исследование инвестиционной привлекательности регионов России НРА были включе-
ны 85 субъектов Российской Федерации1, которые в соответствии с методикой были разделены на три укруп-
ненных категории («высокая», «средняя» и «умеренная» инвестиционная привлекательность), внутри каждой 
из которых выделяются три уровня (первый, второй и третий). В исследовании 2024 года 47 регионов сохра-
нили свои позиции на прежнем уровне, 30 регионов улучшили свои позиции, и лишь 8 регионов – ухудшили.

КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОЦЕНКИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ

1    Субъекты РФ, по которым имеются официальные данные государственной статистики за 2023 г. и за первое полугодие 2024 г.
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В исследовании 2024 года 29 регионов формируют категорию «высокая инвестиционная привлекательность» 
(группы IC1, IC2, IC3), 39 регионов входят в категорию «средняя инвестиционная привлекательность» (группы 
IC4, IC5, IC6), инвестиционная привлекательность еще 17 регионов оценивается как «умеренная». 

Результаты исследования согласуются со статистикой по внутрироссийскому распределению инвестиций  
в основной капитал2: регионы с «высокой» инвестиционной привлекательностью являются очевидными лиде-
рами по инвестиционной активности.

В 2023 году на долю регионов с «высокой» инвестиционной привлекательностью суммарно пришлось 68,5% 
общероссийского объема инвестиций в основной капитал, на долю регионов со «средней» привлекательно-
стью – 25,8%, а на долю регионов с «умеренной» инвестиционной привлекательностью – около 5,6%. Ана-
логичные пропорции сохранились и в первом полугодии 2024 года, при этом концентрация инвестиционной 
активности в регионах-лидерах по инвестиционной привлекательности усилилась: теперь на их долю прихо-
дится более 70% от общероссийской суммы инвестиций в основной капитал.

Рис.1. 
Изменение оценок инвестиционной привлекательности регионов  
в 2024 году по сравнению с 2023 годом

Источник: расчеты НРА
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Рис.2. 
Распределение регионов по группам инвестиционной привлекательности в 2024 году

Источник: расчеты НРА

2 Анализ в контексте другого важного инвестиционного показателя – прямых иностранных инвестиций (ПИИ) – в настоящее время не представляется 
возможным, так как с 2022 года Банк России перестал раскрывать данные по этому показателю в региональном разрезе.
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ИТОГИ ОЦЕНКИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ РЕГИОНОВ РОССИИ 2024

Рис.3. 
Распределение инвестиций в основной капитал по категориям регионов (2023)

Рис.3. 
Распределение инвестиций в основной капитал по категориям регионов (первое полугодие 2024)

Источник: Росстат, расчеты НРА

Источник: Росстат, расчеты НРА

Место 
(в целом 

по стране)
Регион

Уровень инвестиционной 
привлекательности

Изменение уровня 
относительно 2023 года

1 Москва IC1 подтвержден

2 Санкт-Петербург IC1 повышен

3 Ямало-Ненецкий автономный округ IC2 подтвержден

4 Республика Татарстан IC2 подтвержден

5 Московская область IC2 подтвержден

6 Чукотский автономный округ IC2 повышен

7 Магаданская область IC3 подтвержден

8 Белгородская область IC3 подтвержден

9 Нижегородская область IC3 подтвержден

10 Ленинградская область IC3 подтвержден

11 Сахалинская область IC3 подтвержден

12 Ханты-Мансийский автономный округ IC3 подтвержден

13 Воронежская область IC3 подтвержден

14 Камчатский край IC3 повышен

15 Свердловская область IC3 повышен

16 Самарская область IC3 подтвержден

Табл.1.

25,8%

25,3%

68,5%

70,2%

5,6%

4,5%
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17 Краснодарский край IC3 подтвержден

18 Хабаровский край IC3 повышен

19 Челябинская область IC3 повышен

20 Калининградская область IC3 подтвержден

21 Тюменская область IC3 подтвержден

22 Ростовская область IC3 повышен

23 Приморский край IC3 повышен

24 Новосибирская область IC3 подтвержден

25 Тульская область IC3 подтвержден

26 Ненецкий автономный округ IC3 подтвержден

27 Липецкая область IC3 подтвержден

28 Мурманская область IC3 подтвержден

29 Амурская область IC3 повышен

30 Ярославская область IC4 повышен

31 Республика Саха (Якутия) IC4 подтвержден

32 Курская область IC4 понижен

33 Пермский край IC4 подтвержден

34 Калужская область IC4 подтвержден

35 Республика Башкортостан IC4 подтвержден

36 Красноярский край IC4 подтвержден

37 Оренбургская область IC4 подтвержден

38 Владимирская область IC4 повышен

39 Омская область IC4 повышен

40 Чувашская Республика IC5 повышен

41 Пензенская область IC5 подтвержден

42 Рязанская область IC5 подтвержден

43 Саратовская область IC5 повышен

44 Смоленская область IC5 повышен

45 Тамбовская область IC5 подтвержден

46 Иркутская область IC5 подтвержден

47 Астраханская область IC5 подтвержден

48 Республика Мордовия IC5 подтвержден

49 Республика Адыгея IC5 понижен

50 Ульяновская область IC5 повышен

51 Новгородская область IC5 подтвержден

52 Ивановская область IC5 повышен

53 Ставропольский край IC5 подтвержден

54 Алтайский край IC5 повышен

55 Удмуртская Республика IC5 подтвержден

56 Костромская область IC5 повышен

57 Вологодская область IC5 подтвержден

58 Орловская область IC5 повышен

59 Волгоградская область IC5 повышен

60 Республика Карелия IC5 подтвержден

61 Псковская область IC6 повышен
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62 Томская область IC6 понижен

63 Республика Хакасия IC6 повышен

64 Тверская область IC6 повышен

65 Кировская область IC6 повышен

66 Брянская область IC6 повышен

67 Севастополь IC6 повышен

68 Кемеровская область – Кузбасс IC6 понижен

69 Республика Северная Осетия - Алания IC7 повышен

70 Республика Крым IC7 повышен

71 Архангельская область IC7 подтвержден

72 Республика Коми IC7 подтвержден

73 Республика Бурятия IC8 понижен

74 Кабардино-Балкарская Республика IC8 подтвержден

75 Республика Алтай IC8 подтвержден

76 Еврейская автономная область IC8 подтвержден

77 Забайкальский край IC8 понижен

78 Республика Марий Эл IC8 подтвержден

79 Чеченская Республика IC8 подтвержден

80 Карачаево-Черкесская Республика IC8 повышен

81 Курганская область IC9 понижен

82 Республика Дагестан IC9 понижен

83 Республика Калмыкия IC9 подтвержден

84 Республика Ингушетия IC9 подтвержден

85 Республика Тыва IC9 подтвержден

Многолетним лидером по уровню инвестиционной привлекательности в ЦФО остается Москва (IC1, высокая 
инвестиционная привлекательность – первый уровень). Столица остается лидером по привлекаемым инве-
стициям как среди регионов России, так и среди крупных городов ЕАЭС. Московская область, в свою очередь, 
занимает в ЦФО второе место по уровню инвестиционной привлекательности (а в целом по стране – пятое) 
и является единственным регионом ЦФО в группе IC2 (высокая инвестиционная привлекательность – вто-
рой уровень). К группе IC3 (высокая инвестиционная привлекательность – третий уровень) относятся пять 
регионов ЦФО: Белгородская, Воронежская, Тульская и Липецкая области. В прошлогоднем исследовании 
в эту группу также входила Курская область, однако резкое ухудшение ситуации с безопасностью региона  
и связанные с этим негативные социально-экономические процессы привели к его перемещению в катего-
рию регионов со средней инвестиционной привлекательностью (группа IC4). В трех группах, относящихся  
к этой категории (IC4, IC5, IC6), представлены двенадцать регионов ЦФО. Некоторые регионы ЦФО повышают 
уровень (группы) своей инвестиционной привлекательности, оставаясь в рамках категории средней инве-
стиционной привлекательности: например, речь идет о Владимирской и Ярославской областях, чьи оценки  
в исследовании повысились на фоне улучшения институциональной среды и развития инфраструктуры для 
инвесторов. Кроме того, в этом году в категорию средней инвестиционной привлекательности вошли Твер-
ская и Брянская области, годом ранее относившиеся к категории умеренной инвестиционной привлекатель-
ности. Таким образом, в исследовании 2024 года ни один из регионов ЦФО не относится к числу регионов  
с умеренной инвестиционной привлекательностью.

ЦЕНТРАЛЬНЫЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ (ЦФО)

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ РЕГИОНОВ ПО ФЕДЕРАЛЬНЫМ ОКРУГАМ
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Место  
в округе

Регион
Уровень инвестиционной 

привлекательности
Изменение уровня 

относительно 2023 года

1 Москва IC1 подтвержден

2 Московская область IC2 подтвержден

3 Белгородская область IC3 подтвержден

4 Воронежская область IC3 подтвержден

5 Тульская область IC3 подтвержден

6 Липецкая область IC3 подтвержден

7 Ярославская область IC4 повышен

8 Курская область IC4 понижен

9 Калужская область IC4 подтвержден

10 Владимирская область IC4 повышен

11 Рязанская область IC5 подтвержден

12 Смоленская область IC5 повышен

13 Тамбовская область IC5 подтвержден

14 Ивановская область IC5 повышен

15 Костромская область IC5 повышен

16 Орловская область IC5 повышен

17 Тверская область IC6 повышен

18 Брянская область IC6 повышен

Место  
в округе

Регион
Уровень инвестиционной 

привлекательности
Изменение уровня 

относительно 2023 года

1 Санкт-Петербург IC1 повышен

2 Ленинградская область IC3 подтвержден

3 Калининградская область IC3 подтвержден

4 Ненецкий автономный округ IC3 подтвержден

5 Мурманская область IC3 подтвержден

6 Новгородская область IC5 подтвержден

7 Вологодская область IC5 подтвержден

8 Республика Карелия IC5 подтвержден

9 Псковская область IC6 повышен

10 Архангельская область IC7 подтвержден

11 Республика Коми IC7 подтвержден

Табл.2.

Табл.3.

Среди регионов СЗФО лидером по уровню инвестиционной привлекательности остается Санкт-Петербург, 
в этом году вошедший вместе с Москвой в группу абсолютных лидеров (IC1, высокая инвестиционная при-
влекательность – первый уровень). К третьему уровню высокой инвестиционной привлекательности (IC3), 
как и годом ранее, относятся четыре региона СЗФО: Калининградская, Ленинградская, Мурманская обла-
сти и Ненецкий АО. Три региона СЗФО представлены в категории средней инвестиционной привлекатель-
ности (Новгородская и Вологодская области, Республика Карелия в группе IC5, а также Псковская область  
в группе IC6). В категории умеренной инвестиционной привлекательности (группа IC7) остаются Архангель-
ская область (без учета НАО) и Республика Коми. В целом позиции регионов СЗФО в исследовании остаются 
достаточно стабильными вопреки негативным геополитическим тенденциям, связанным с закрытием границ 
и ограничением грузооборота со странами Балтии и Скандинавии. 

СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ (СЗФО)
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Место  
в округе

Регион
Уровень инвестиционной 

привлекательности
Изменение уровня 

относительно 2023 года

1 Краснодарский край IC3 подтвержден

2 Ростовская область IC3 повышен

3 Астраханская область IC5 подтвержден

4 Республика Адыгея IC5 понижен

5 Волгоградская область IC5 повышен

6 Севастополь IC6 повышен

7 Республика Крым IC7 повышен

8 Республика Калмыкия IC9 подтвержден

Место  
в округе

Регион
Уровень инвестиционной 

привлекательности
Изменение уровня 

относительно 2023 года

1 Ставропольский край IC5 подтвержден

2 Республика Северная Осетия - Алания IC7 повышен

3 Кабардино-Балкарская Республика IC8 подтвержден

4 Чеченская Республика IC8 подтвержден

5 Карачаево-Черкесская Республика IC8 повышен

6 Республика Дагестан IC9 понижен

7 Республика Ингушетия IC9 подтвержден

Табл.4.

Табл.5.

В исследовании 2024 года лидерами по инвестиционной привлекательности в ЮФО стали Краснодарский 
край и Ростовская область (оба региона – в группе IC3). Если Краснодарский край был лидером округа  
и год назад, то позиции Ростовской области за год улучшились на фоне динамики ряда макроэкономических  
и инвестиционных показателей. В числе южных регионов со средней инвестиционной привлекательностью 
находятся Республика Адыгея, Астраханская и Волгоградская области (три перечисленных региона – в груп-
пе IC5), а также Севастополь (IC6). Для Севастополя и Крыма (в группе IC7) остаются значимыми риски, свя-
занные с безопасностью и логистикой, хотя за год – преимущественно благодаря государственной поддерж-
ке – влияние этих рисков на оценку инвестиционной привлекательности удалось несколько сгладить. Вместе 
с тем Республика Калмыкия (группа IC9) остается в числе наиболее проблемных регионов с точки зрения 
инвестиционной привлекательности.

Инвестиционная привлекательность остается «болевой точкой» большинства регионов Северного Кавказа. 
Как и годом ранее, в СКФО нет ни одного региона, отнесенного к категории высокой инвестиционной при-
влекательности, и лишь один регион – Ставропольский край – входит в категорию средней инвестиционной 
привлекательности (группа IC5). Все республики СКФО относятся к категории умеренной инвестиционной 
привлекательности, и лидером среди них является Северная Осетия, обладающая наиболее диверсифици-
рованной структурой экономики и сравнительно высоким уровнем социально-политической стабильности 
(оценка повышена до уровня IC7). Остальные северокавказские республики перемещаются между группа-
ми IC8 и IC9 в зависимости от экономической конъюнктуры и уровня рисков. В этом году упомянутые риски  
в наибольшей степени реализовались в Дагестане, что привело к снижению оценки инвестиционной привле-
кательности этого региона.

ЮЖНЫЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ (ЮФО)

СЕВЕРО-КАВКАЗСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ (СКФО)
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Место  
в округе

Регион
Уровень инвестиционной 

привлекательности
Изменение уровня 

относительно 2023 года

1 Республика Татарстан IC2 подтвержден

2 Нижегородская область IC3 подтвержден

3 Самарская область IC3 подтвержден

4 Пермский край IC4 подтвержден

5 Республика Башкортостан IC4 подтвержден

6 Оренбургская область IC4 подтвержден

7 Чувашская Республика IC5 повышен

8 Пензенская область IC5 подтвержден

9 Саратовская область IC5 повышен

10 Республика Мордовия IC5 подтвержден

11 Ульяновская область IC5 повышен

12 Удмуртская Республика IC5 подтвержден

13 Кировская область IC6 повышен

14 Республика Марий Эл IC8 подтвержден

Место  
в округе

Регион
Уровень инвестиционной 

привлекательности
Изменение уровня 

относительно 2023 года

1 Ямало-Ненецкий автономный округ IC2 подтвержден

2 Ханты-Мансийский автономный округ IC3 подтвержден

3 Свердловская область IC3 повышен

4 Челябинская область IC3 повышен

5 Тюменская область IC3 подтвержден

6 Курганская область IC9 понижен

Табл.6.

Табл.7.

В Приволжском макрорегионе есть многолетний лидер по инвестиционной привлекательности – Республика 
Татарстан с диверсифицированной экономикой (группа IC2, четвертое место в целом по стране). Стабильно 
относятся к числу высоко привлекательных для инвестиций регионов Нижегородская и Самарская обла-
сти (оба региона – в группе IC3). Большинство регионов ПФО относятся к категории средней инвестицион-
ной привлекательности (Пермский край, Оренбургская область и Республика Башкортостан – в группе IC4; 
Чувашская Республика, Пензенская, Саратовская и Ульяновская области, а также Республика Мордовия  
и Удмуртская Республика – в группе IC5; Кировская область – в группе IC6). К умеренной инвестиционной 
привлекательности в ПФО относится только Республика Марий Эл (IC8). 

В исследовании 2024 года в УрФО сложилась уникальная ситуация: регионы округа за единственным исклю-
чением входят в категорию высокой инвестиционной привлекательности. Лидером является Ямало-Ненец-
кий АО (группа IC2, третье место в целом по стране). Высокие оценки, соответствующие группе IC3, получи-
ли Ханты-Мансийский АО и Тюменская область (оценки этих двух субъектов были такими же и год назад),  
а также Свердловская и Челябинская области (оценки этих двух регионов повышены на фоне позитивной 
динамики и настроений в индустриальном секторе). Позиции Курганской области остаются слабыми: в этом 
году регион попал в группу IC9 (умеренная инвестиционная привлекательность – третий уровень). 

ПРИВОЛЖСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ (ПФО)

УРАЛЬСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ (УРФО)
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Место  
в округе

Регион
Уровень инвестиционной 

привлекательности
Изменение уровня 

относительно 2023 года

1 Новосибирская область IC3 подтвержден

2 Красноярский край IC4 подтвержден

3 Омская область IC4 повышен

4 Иркутская область IC5 подтвержден

5 Алтайский край IC5 повышен

6 Томская область IC6 понижен

7 Республика Хакасия IC6 повышен

8 Кемеровская область – Кузбасс IC6 понижен

9 Республика Алтай IC8 подтвержден

10 Республика Тыва IC9 подтвержден

Место  
в округе

Регион
Уровень инвестиционной 

привлекательности
Изменение уровня 

относительно 2023 года

1 Чукотский автономный округ IC2 повышен

2 Магаданская область IC3 подтвержден

3 Сахалинская область IC3 подтвержден

4 Камчатский край IC3 повышен

5 Хабаровский край IC3 повышен

6 Приморский край IC3 повышен

7 Амурская область IC3 повышен

8 Республика Саха (Якутия) IC4 подтвержден

9 Республика Бурятия IC8 понижен

10 Еврейская автономная область IC8 подтвержден

11 Забайкальский край IC8 понижен

Табл.8.

Табл.9.

Как и годом ранее, в исследовании 2024 года лидером по уровню инвестиционной привлекательности среди 
регионов СФО стала Новосибирская область (группа IC3). В категории средней инвестиционной привлека-
тельности представлены такие сибирские регионы, как Красноярский край и Омская область (в группе IC4), 
Иркутская область и Алтайский край (в группе IC5), а также Томская область, Хакасия и Кузбасс (группа IC6). 
Динамика инвестиционной привлекательности этих регионов является разнонаправленной на фоне турбу-
лентности в добывающих отраслях и перестройки логистических потоков. Наконец, к категории умеренной 
привлекательности среди регионов СФО стабильно относятся Республика Алтай (IC8) и Республика Тыва 
(IC9). Предпринимаемые в этих регионах меры по улучшению инвестиционного климата и привлечению круп-
ных частных инвесторов пока не приводят к конкретным результатам.   

ДФО является лидером исследования 2024 года по числу регионов, совершивших прорыв в «высшую лигу» 
по инвестиционной привлекательности. Свои оценки до уровня IC3 (третий уровень высокой инвестицион-
ной привлекательности) повысили Камчатский, Хабаровский и Приморский края, а также Амурская область.  
Во всех четырех дальневосточных «регионах роста» по итогам 2023 года зафиксированы темы роста инвести-
ций, существенное превышающие среднероссийский уровень. Кроме того, свой вклад в повышение оценки 
внесли тенденции в промышленном производстве и особенно в транспортной отрасли, где произошел рост 
грузооборота и загрузки портов на фоне экономического «разворота на Восток». Удержали свои оценки на 
уровне IC3 Магаданская и Сахалинская области, а Чукотский АО и вовсе оказался в группе IC2.  Достаточно 
позитивной оценивается также инвестиционная привлекательность Якутии (подтверждена оценка на уровне 
IC4), а вот оценки Забайкальского края, Республики Бурятии и Еврейской АО остаются значительно менее по-
зитивными: эти регионы вошли в группу IC8 (умеренная инвестиционная привлекательность – второй уровень). 

СИБИРСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ (СФО)

ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ (ДФО)
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Инвестиционная привлекательность региона складывается из нескольких факторов, каждый из которых 
может быть оценен с помощью подбора для него специального набора показателей. В методике НРА рас-
сматриваются семь факторов региональной инвестиционной привлекательности.

Инвестиционная привлекательность региона определяется в исследовании НРА как совокупность факто-
ров, влияющих на целесообразность, эффективность и уровень рисков инвестиционных вложений на терри-
тории данного региона. Эти факторы являются активным фоном для всех инвестиционных проектов, реали-
зуемых на территории региона, влияют на риск и доходность данных проектов. 

МЕТОДОЛОГИЯ ОЦЕНКИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 

ФАКТОРЫ РЕГИОНАЛЬНОЙ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ

Географическое положение и природные ресурсы: удобство географического положения региона, наличие 
в регионе основных видов природных ресурсов (в том числе топливно-энергетических), уровень загрязнения 
окружающей среды, возможности очистки стоков и переработки отходов производства, энергоемкость реги-
ональной экономики, расходы на охрану окружающей среды.

Трудовые ресурсы региона: основные характеристики трудовых ресурсов региона, в том числе численность 
экономически активного населения, уровень занятости и безработицы, объем предложения квалифициро-
ванной рабочей силы, а также производительность труда.

Региональная инфраструктура: уровень развития и доступности как «жесткой», так и «мягкой» инфраструкту-
ры. В понятие «жесткой» инфраструктуры включается транспортная, энергетическая, телекоммуникационная, 
жилищная инфраструктура. «Мягкая» инфраструктура включает в себя несколько составляющих, из которых 
с точки зрения инвестиционной привлекательности наибольшее значение имеет финансовая инфраструктура.

Внутренний рынок региона (потенциал регионального спроса): уровень развития внутреннего рынка региона 
(в том числе масштабы секторов розничной торговли и платных услуг), располагаемые доходы и покупательная 
способность населения региона.

Производственный потенциал региональной экономики: совокупные результаты и особенности экономиче-
ской деятельности предприятий, уже работающих в регионе (объем и динамика производства, размер активов, 
их качество и эффективность их использования), отраслевая структура региональной экономики, уровень раз-
вития инновационных отраслей.
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Для оценки перечисленных семи факторов инвестиционной привлекательности использовался набор из 55 
показателей. 

Показатели, используемые в методике НРА для оценки инвестиционной привлекательности региона, можно 
разделить на три группы: 

Статистические показатели, используемые при расчетах, оценивались по итоговым данным за 2023 год 
(за исключением традиционно «запаздывающих» показателей – связанных, например, с объемом ВРП). Опера-
тивные статистические данные за первое полугодие 2024 года использовались только при подготовке анали-
тической части исследования. 

Статистические показатели традиционно используются для оценки большинства факторов инвестиционной 
привлекательности регионов. Источником таких показателей являются официальные публикации статисти-
ческих органов, а также федеральных органов власти. В методике НРА используются данные, публикуе-
мые Росстатом, Банком России, Министерством финансов РФ, Министерством экономического развития РФ,  
Министерством цифрового развития, связи и массовых коммуникаций Российской Федерации, Министер-
ством природных ресурсов и экологии РФ, Генеральной прокуратурой РФ.

Фактор 1. Географическое положение и природные ресурсы
■  Объем отгруженных товаров по ВЭД «Добыча полезных ископаемых» на душу населения
■  Обеспеченность региона полезными ископаемыми (экспертная оценка)
■  Энергоемкость ВРП 
■  Выбросы загрязняющих веществ в атмосферу на душу населения 
■  Сброс загрязненных сточных вод в поверхностные водные объекты на душу населения 
■  Расходы на охрану окружающей среды на душу населения
■  Географическое положение региона (экспертная оценка)

Фактор 2. Трудовые ресурсы региона
■  Уровень экономической активности населения (уровень участия в рабочей силе) 
■  Доля занятых с высшим образованием 
■  Уровень занятости 
■  Уровень безработицы 
■  Среднемесячная номинальная зарплата на 1 работника 
■  Численность студентов вузов на 10 000 населения

Опросы предпринимательского сообщества позволяют оценить показатели инвестиционной привлекатель-
ности, не измеряемые количественно. В методике НРА используются результаты опросов, проводимых Рос-
статом в рамках обследования инвестиционной активности организаций, а также рядом экспертно-аналити-
ческих организаций.  

Экспертные оценки применяются при изучении факторов инвестиционной привлекательности региона, статисти-
ка по которым не ведется или не публикуется в открытом доступе. В методике НРА экспертные мнения исполь-
зуются для оценки ресурсного потенциала региона, качества институциональной среды и уровня социально-по-
литической стабильности. Экспертные оценки выставляются с помощью стандартизированной балльной шкалы. 
Кроме того, в процессе разработки методики оценки инвестиционной привлекательности регионов был проведен 
опрос экспертов (представителей инвестиционного и научного сообщества), по результатам которого факторам 
инвестиционной привлекательности регионов были присвоены весовые коэффициенты, которые для обеспече-
ния сопоставимости результатов в дальнейшем не изменялись.

1
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ТИПЫ ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

ПОЛНЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

Институциональная среда и социально-политическая стабильность: экспертная оценка эффективности реги-
онального законодательства, регулирующего взаимодействие власти и инвесторов, экспертная оценка благо-
приятности регионального налогового законодательства (наличие налоговых льгот и возможности их получе-
ния), уровень социальной и криминальной напряженности в регионе.

7

Финансовая устойчивость регионального бюджета и предприятий региона: состояние государственных фи-
нансов в регионе (сумма налоговых поступлений, сбалансированность бюджета, региональный государствен-
ный долг), а также оценка финансового положения предприятий региона (прибыльность/убыточность) фирм, 
состояние кредиторской и дебиторской задолженности организаций, наличие инвестиционных ресурсов). 

6
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Фактор 4. Внутренний рынок региона (потенциал регионального спроса)
■  Индекс потребительских цен
■  Среднедушевые денежные доходы населения 
■  Доля населения с денежными доходами ниже границы относительной бедности
■  Располагаемые ресурсы домохозяйств в среднем на члена домашнего хозяйства
■  Оборот розничной торговли на душу населения 
■  Объем платных услуг на душу населения

Фактор 6. Институциональная среда и социально-политическая стабильность
■  Уровень развития ГЧП в регионе (экспертная оценка)
■  Доля предприятий региона, считающих «Нормативно-правовую базу, регулирующую инвестиционные  
    процессы» фактором, влияющим на инвестиционную деятельность
■  Налоговые льготы, предоставляемые инвесторам в регионе (экспертная оценка)
■  Наличие у руководства региона механизмов поддержки инвесторов и успешного опыта взаимодействия  
    с инвесторами в процессе реализации проектов (экспертная оценка)
■  Уровень социально-политической стабильности (экспертная оценка)
■  Число зарегистрированных преступлений на душу населения 
■  Преступления в сфере экономики на душу населения 
■  Качество регионального инвестиционного портала (экспертная оценка)

Фактор 7. Финансовая устойчивость регионального бюджета и предприятий региона
■  Доходы консолидированного бюджета на душу населения
■  Доля налоговых и неналоговых поступлений в доходах бюджета региона 
■  Отношение дефицита / профицита бюджета к собственным доходам бюджета
■  Отношение госдолга к собственным доходам бюджета 
■  Удельный вес убыточных организаций 
■  Сальдированный финансовый результат деятельности организаций на душу населения 
■  Доля просроченной кредиторской задолженности по полному кругу предприятий региона 
■  Доля просроченной дебиторской задолженности по полному кругу предприятий региона 
■  Доля предприятий региона, считающих, что «Объем собственных финансовых средств»  
    является ограничивающим фактором инвестиционной деятельности
■  Инвестиции в основной капитал на душу населения

Фактор 5. Производственный потенциал региональной экономики
■  Валовой региональный продукт на душу населения
■  Доля высокотехнологичных и наукоемких отраслей в валовом региональном продукте
■  Основные фонды на душу населения
■  Степень износа основных фондов
■  Коэффициент обновления основных фондов
■  Эффективность использования основных фондов
■  Доля предприятий региона, считающих «Стабильность экономической ситуации» фактором,  
    влияющим на инвестиционную деятельность

Фактор 3. Региональная инфраструктура
■  Установленная мощность электростанций на душу населения
■  Плотность железнодорожных путей общего пользования
■  Плотность автомобильных дорог общего пользования с твердым покрытием 
■  Проникновение радиотелефонной связи на душу населения
■  Проникновение фиксированной связи на душу населения
■  Число абонентов широкополосного доступа к сети Интернет на душу населения
■  Количество учреждений банковской системы на душу населения
■  Депозиты юридических лиц на душу населения
■  Кредиты юридических лиц и индивидуальных предпринимателей на душу населения
■  Доля предприятий региона, считающих «Механизм получения кредитов для реализации инвестиционной 
    деятельности» фактором, влияющим на инвестиционную деятельность
■  Ввод в действие жилых домов на душу населения
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Группа IC1	 высокая инвестиционная привлекательность – первый уровень
Группа IC2	 высокая инвестиционная привлекательность – второй уровень
Группа IC3	 высокая инвестиционная привлекательность – третий уровень

Группа IC7	 умеренная инвестиционная привлекательность – первый уровень
Группа IC8	 умеренная инвестиционная привлекательность – второй уровень
Группа IC9	 умеренная инвестиционная привлекательность – третий уровень

Группа IC4	 средняя инвестиционная привлекательность – первый уровень
Группа IC5	 средняя инвестиционная привлекательность – второй уровень
Группа IC6	 средняя инвестиционная привлекательность – третий уровень

Категория «регионы с высоким уровнем инвестиционной привлекательности»

Категория «регионы со средним уровнем инвестиционной привлекательности»

Категория «регионы с умеренным уровнем инвестиционной привлекательности»

Были собраны ряды данных по каждому из 55 используемых показателей для 85 регионов России, рассматри-
ваемых в рамках исследования. На втором этапе исходные статистические, опросные и экспертные показатели 
были преобразованы в расчетные индикаторы на основе соотнесения значения показателя каждого отдельно-
го региона с минимальным, максимальным и средним значениями среди всех рассматриваемых регионов. 

Затем с использованием экспертных весовых коэффициентов были рассчитаны агрегированные оценки всех 
факторов инвестиционной привлекательности, а также интегральный индекс инвестиционной привлекательно-
сти для каждого региона.

На заключительном этапе выделения пороговых значений индекса произошло распределение регионов  
по трем укрупненным категориям и девяти группам инвестиционной привлекательности:
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ПРОЦЕДУРА ОЦЕНКИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ РЕГИОНОВ         



www.ra-national.ru 15

АНАЛИТИЧЕСКАЯ ПРОЕКТНАЯ КОМАНДА

115191, г. Москва, Гамсоновский пер., д.2, стр.7 

тел./факс: +7 (495) 122-22-55 

www.ra-national.ru

СЕРГЕЙ ГРИШУНИН 

АЛЕКСАНДР ПАХАЛОВ  

ПРИ УЧАСТИИ  

ЭКОНОМИЧЕСКОГО ФАКУЛЬТЕТА МГУ ИМЕНИ М.В. ЛОМОНОСОВА

КОНТАКТЫ ДЛЯ СМИ

pr@ra-national.ru

СОТРУДНИЧЕСТВО   

commercial@ra-national.ru 

info@ra-national.ru

Ограничение ответственности Агентства 

© 2024

Настоящий аналитический обзор создан Обществом с ограниченной ответственностью «Национальное Рейтинговое Агентство» (ООО «НРА»),  
является его интеллектуальной собственностью, и все права на него охраняются действующим законодательством РФ. Вся содержащаяся в нем 
информация, включая результаты расчетов, выводы, методы анализа и др., предназначена исключительно для ознакомления; их распростране-
ние любым способом и в любой форме без предварительного согласия со стороны ООО «НРА» и подробной ссылки на источник не допускается.  
Любые факты неправомерного использования интеллектуальной собственности ООО «НРА» могут стать основанием для судебного преследова-
ния. Единственным законным источником публикации документа является официальный сайт ООО «НРА» в информационно-телекоммуникационной 
сети Интернет по адресу: www.ra-national.ru 

ООО «НРА» и любые его работники не несут ответственности за любые последствия, которые наступили у лиц, ознакомившихся с настоящим ана-
литическим обзором, в результате их самостоятельных действий в связи с полученной из него информацией, в том числе за любые убытки или 
ущерб иного характера, прямо или косвенно связанные с такими действиями. Вся содержащаяся в аналитическом обзоре информация представ-
ляет собой выражение независимого мнения ООО «НРА» на дату его подготовки на основе сведений и данных, полученных из источников, которые 
ООО «НРА» считает надежными. Любые сделанные в нем предположения, выводы и заключения не имели целью и не являются предоставлени-
ем рекомендаций по принятию инвестиционных решений и проведению операций на финансовых рынках или консультацией по вопросам веде-
ния финансово-хозяйственной деятельности. ООО «НРА» не несет ответственности за точность и достоверность сведений и данных, полученных 
из использованных источников, и не имеет обязанности по их верификации, а также по регулярному обновлению информации, содержащейся  
в настоящем аналитическом обзоре.


