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1. �E=>6=O5 ?>?>65=<O < >5?4EFL ?D<<5=5=<O 

�5F>4>?>7<O ?D<E6>5=<O =5>D54<F=OE D5=F<=7>6 =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 

<=65EF<F<>==O< >><?4=<O< ?> =4F<>=4?L=>= L>4?5 <=65EF<F<>==OE >><?4=<= 4?O 

$>EE<=E>>= $545D4F<< >?D545?O5F >D<F5D<< >F5=>< =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 >><?4=<=, 

>EGM5EF6?ONM<E 5D>>5DE>GN < (<?<) 4<?5DE>GN 45OF5?L=>EFL, <<5NM<E ?<F5=7<< 

?D>D5EE<>=4?L=>7> GG4EF=<>4 DO=>4 F5==OE 5G<47 =4 >EGM5EF6?5=<5 5D>>5DE>>= < (<?<) 

4<?5DE>>= 45OF5?L=>EF< 6 GEF4=>6?5==>< 74>>=>44F5?LEF6>< $>EE<=E>>= $545D4F<< 

?>DO4>5. &4><5 >><?4=<< F4>65 <>7GF <<5FL ?<F5=7<< =4 >EGM5EF6?5=<5 <=OE 6<4>6 

45OF5?L=>EF<, 6 G4EF=>EF<, =4 >EGM5EF6?5=<5 45OF5?L=>EF< ?> G?D46?5=<N F5==O<< 5G<474<<, 

45?>7<F4D=>= 45OF5?L=>EF< < 4DG7<5. 

�4EF>OM4O <5F>4>?>7<O D47D45>F4=4 �5M5EF6>< E >7D4=<G5==>= >F65FEF65==>EFLN 

«�4F<>=4?L=>5 $5=F<=7>6>5 �75=FEF6>» (44?55 3 �75=FEF6>) 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< 

45=EF6GNM57> 74>>=>44F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<< < 6=GFD5==<<< =>D<4F<6=O<< 

4>>G<5=F4<< �75=FEF64. 

�5>D54<F=O= D5=F<=7 =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 <=65EF<F<>==O< >><?4=<O< (44?55 3 

�5>D54<F=O= D5=F<=7) 3 M>E?5DF=>5 <=5=<5 �75=FEF64 >5 >?D545?5==OE 4E?5>F4E 

45OF5?L=>EF< 5D>>5D4 < (<?<) 4<?5D4 3 ?D>D5EE<>=4?L=>7> GG4EF=<>4 DO=>4 F5==OE 5G<47 

(44?55 ?> F5>EFG 3 <=65EF<F<>==4O >><?4=<O), 6 F>< G<E?5 > 6>7<>6=>EFOE F4>>= 

<=65EF<F<>==>= >><?4=<< 6 >5?4EF< ?D54>EF46?5=<O 4>EFG?4 > F>D7>6O< ??>M44>4<, >4G5EF65 

?D54>EF46?O5<OE GE?G7 ?> >5E?G6<64=<N < <=D>D<<D>64=<N E>5EF65==OE >?<5=F>6 =4 

>E=>65 4=4?<74 DO44 >?NG56OE E4D4>F5D<EF<>, =5 O6?ONM55EO >F5=>>= �75=FEF64 

E?>E>5=>EF< <=65EF<F<>==>= >><?4=<< <E?>?=OFL ?D<=OFO5 =4 E55O D<=4=E>6O5 

>5O74F5?LEF64 <?< <=5=<5< �75=FEF64 > >D54<F>E?>E>5=>EF< <=65EF<F<>==>= >><?4=<< 

(D<=4=E>6>= =4456=>EF<, D<=4=E>6>= GEF>=G<6>EF<).  

�5>D54<F=O= D5=F<=7, ?D<E6>5==O= 6 E>>F65FEF6<< E =4EF>OM5= <5F>4>?>7<5=, E>?>EF46?O5F 

<=65EF<F<>==O5 >><?4=<< 6 D4<>4E 54<=>= >FD4E?< <E 45OF5?L=>EF<, >FD464O E?5F<D<>G 

5<7=5E4 <=65EF<F<>==OE >><?4=<=. 

�7D4=<G5=<O �5>D54<F=>7> D5=F<=74: 

" �5>D54<F=O= D5=F<=7 =5 445F >F5=>G 65D>OF=>EF< 6>7=<>=>65=<O D<=4=E>6OE FDG4=>EF5= 

G <=65EF<F<>==OE >><?4=<= 6 F5G5=<5 >4>>7>-?<5> ?5D<>44 6D5<5=<; 

" �5E<>FDO =4 <E?>?L7>64=<5 6 <5F>4>?>7<< >F45?L=OE >><?>=5=F 4=4?<74, >F65G4NM<E 74 

>F5=>G D<=4=E>6OE D<E>>6, �5>D54<F=O= D5=F<=7 =5 6OD4645F E>5>= <=5=<5 �75=FEF64 > 

>D54<F>E?>E>5=>EF< >>=FD475=F>6 <=65EF<F<>==OE >><?4=<= </<?< M<<F5=F>6, F5==O5 

5G<47< >>F>DOE =4E>4OFEO 6 E>5EF65==>< ?>DFD5?5 <=65EF<F<>==OE >><?4=<=; 

" �5>D54<F=O= D5=F<=7 =5 ?D54EF46?O5F E>5>= =<>4>>7> <=>7> <=5=<O �75=FEF64 > 

D<=4=E>6>= GEF>=G<6>EF< (D<=4=E>6>= =4456=>EF<) <=65EF<F<>==OE >><?4=<= 

>F=>E<F5?L=> <E D<=4=E>6OE ?>>474F5?5=, >D><5 >4> <=5=<O > 6>7<>6=>EFOE 

<=65EF<F<>==OE >><?4=<= ?D54>EF46?OFL E>5EF65==O< >?<5=F4< 4>EFG? > F>D7>6O< 

??>M44>4<, 4 F4>65 ?D54>EF46?OFL >?<5=FE><5 E5D6<EO. 
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�D<E64<645<O= �5>D54<F=O= D5=F<=7 O6?O5FEO 4>FG4?L=O< 6 F5G5=<5 12 (465=44F4F<) <5EOF56 

E 44FO 57> ?D<E6>5=<O < (<?<) 5657>4=>7> ?5D5E<>FD4 < ?>4?56<F >5O74F5?L=><G ?5D5E<>FDG 

=5 D565, G5< >4<= D47 6 12 (465=44F4FL) <5EOF56. 

�75=FEF6> >EGM5EF6?O5F 45OF5?L=>EFL ?> >>474=<N 4>?>?=<F5?L=OE GE?G7 ?> ?D<E6>5=<N 

(?5D5E<>FDG) �5>D54<F=>7> D5=F<=74 6 E>>F65FEF6<< E =4EF>OM5= <5F>4>?>7<5= =4 >E=>65 

4=4?<74 6E5= <<5NM5=EO 6 D4E?>DO65=<< �75=FEF64 <=D>D<4F<<. 

�75=FEF6> =4 ?>EF>O==>= >E=>65 >55E?5G<645F =5?D5DO6=>5 ?D<<5=5=<5 =4EF>OM5= 

<5F>4>?>7<< 6 D4<>4E >>474=<O 4>?>?=<F5?L=OE GE?G7 ?> ?D<E6>5=<N (?5D5E<>FDG) 

�5>D54<F=>7> D5=F<=74. 

�75=FEF6> >55E?5G<645F ?>?GG5=<5 <=D>D<4F<< <7 4>EF>65D=OE <EF>G=<>>6 < =5E5F 

>F65FEF65==>EFL 74 6O5>D <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<<, 74 <E>?NG5=<5< E?GG456, 5E?< F4>4O 

<=D>D<4F<O 5O?4 ?D54>EF46?5=4 �75=FEF6G <=65EF<F<>==>= >><?4=<5=. 

� E?GG45 =54>EF4F>G=>EF< < (<?<) =54>EF>65D=>EF< <=D>D<4F<<, 4=4?<7<DG5<>= 6 D4<>4E 

?D<E6>5=<O �5>D54<F=>7> D5=F<=74 ?> =4EF>OM5= <5F>4>?>7<<, �75=FEF6> 6?D465 >F>474FLEO 

>F ?D<E6>5=<O �5>D54<F=>7> D5=F<=74 <?< >F>764FL ?D<E6>5==O= �5>D54<F=O= D5=F<=7. 

�5 4>?GE>45FEO >FEFG??5=<= �75=FEF6>< >F =4EF>OM5= <5F>4>?>7<< =4 E<EF5<4F<G5E>>= 

>E=>65. � E?GG45 >FEFG??5=<O >F =4EF>OM5= <5F>4>?>7<< 5>?55 3 (FD5E) D47 6 >4?5=44D=O= 

>64DF4? �75=FEF6> >5O74=> ?D>65EF< 4=4?<7 =4EF>OM5= <5F>4>?>7<< < ?5D5E<>FD5FL 

=4EF>OMGN <5F>4>?>7<N. 

� F5?OE ?>445D64=<O 4>FG4?L=>EF< =4EF>OM5= <5F>4>?>7<< �75=FEF6> >EGM5EF6?O5F 55 

?5D5E<>FD ?> E?54GNM<< >E=>64=<O<: 

" � ED>> 4> <EF5G5=<O 1 (>4=>7>) >4?5=44D=>7> 7>44 E 44FO ?>E?54=57> ?5D5E<>FD4 

<5F>4>?>7<<; 

" �FEFG??5=<5 >F =4EF>OM5= <5F>4>?>7<< 5>?55 3 (FD5E) D47 6 >4?5=44D=O= >64DF4? ?D< 

>EGM5EF6?5=<< =5>D54<F=OE D5=F<=7>6OE ?D>F54GD; 

" �OO6?5=<5 >L<5>> 6 =4EF>OM5= <5F>4>?>7<< ?> D57G?LF4F4< <>=<F>D<=74 ?D<<5=5=<O 

=4EF>OM5= <5F>4>?>7<<, ?D>6>4<<>7> E>FDG4=<>4<< �5F>4<G5E>>= E?G65O; 

" �4?D>E > =5<54?5==>< ?5D5E<>FD5 =4EF>OM5= <5F>4>?>7<< E> EF>D>=O %?G65O 

6=GFD5==57> >>=FD>?O. 

2. &5D<<=O < >?D545?5=<O 

�E=>6=O5 F5D<<=O < >?D545?5=<O, <E?>?L7G5<O5 6 =4EF>OM5= <5F>4>?>7<<, E>45D64FEO 6> 

6=GFD5==<E =>D<4F<6=OE 4>>G<5=F4E �75=FEF64. 

%?<E>> ?>=OF<=, <E?>?L7G5<OE 6 =4EF>OM5= <5F>4>?>7<<: 

" �47>6O= D5=F<=7 3 �5>D54<F=O= D5=F<=7 =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 <=65EF<F<>==OE 

>><?4=<= 557 GG5F4 6=5L=5= ?>445D6><; 

" �<65DE<D<>4F<O 3 EF5?5=L >>=F5=FD4F<< ?>DFD5?O F5==OE 5G<47, 5<7=5E4 <?< >4=4?>6 

?D>446 6 >4=>D>4=OE E57<5=F4E (=4?D<<5D, ?> =4?D46?5=<O< 5<7=5E4); 
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" �?NG56>= 5<7=5E - =4?D46?5=<O 5<7=5E4 6 >?NG56OE E57<5=F4E 5<7=5E4 <=65EF<F<>==OE 

>><?4=<= (5D>>5DE>>= 45OF5?L=>EF<, 4<?5DE>>= 45OF5?L=>EF<, 45?>7<F4D=>= 

45OF5?L=>EF<, 475=FE><5 6>7=47D4645=<O, GE?G7< <4D>5F<5=>5D4, >D74=<74F<< 6O?GE>>6 < 

GE?G7 4=45DD4=F5D4, <=D>D<4F<>==O5 < >>=EG?LF4F<>==O5 GE?G7<, ?D54>EF46?5=<5 

4>EFG?4 > ��). 

- 4>E>4O >F E>5EF65==>= ?>7<F<< 6 F5==OE 5G<474E (F>?L>> 4?O 4<?5D>6); 

- 4>E>4O >F 45?>7<F4D=>= 45OF5?L=>EF<; 

- 4>E>4O >F 5D>>5DE>>= 45OF5?L=>EF<; 

- 475=FE>>5 6>7=47D4645=<5; 

- 4>E>4O >F GE?G7 <4D>5F<5=>5D4; 

- 4>E>4O >F >D74=<74F<< 6O?GE>>6 < GE?G7 4=45DD4=F5D4; 

- 4>E>4O >F ?D54>EF46?5=<O 4>EFG?4 > ?D>7D4<<=><G >55E?5G5=<N; 

- 4>E>4O >F <=D>D<4F<>==OE < >>=EG?LF4F<>==OE GE?G7. 

" �4<=F5D5E>64==O5 ?<F4 3 >?<5=FO, 5<7=5E-?4DF=5DO <=65EF<F<>==>= >><?4=<<, 4 F4>65 

$57G?OF>D < ?D>D5EE<>=4?L=>5 E>>5M5EF6>; 

" �?<5=F 3 D<7<G5E>>5 <?< ND<4<G5E>>5 ?<F>, 74>?NG<6L55 4>7>6>D >5 >>474=<< 

5D>>5DE><E GE?G7 (=4 5D>>5DE>>5 >5E?G6<64=<5) E <=65EF<F<>==>= >><?4=<5=; 

" �?NG56>= >?<5=F 3 >?<5=F, 4>E>4O >F >?5D4F<= >>F>D>7> E>EF46?ONF =5 <5=55 30% 6E5E 

4>E>4>6 <=65EF<F<>==>= >><?4=<<; 

" �><?4=<O 3 <=65EF<F<>==4O >><?4=<O 3 ?D>D5EE<>=4?L=O= GG4EF=<> DO=>4 F5==OE 5G<47; 

" �%$� 3 <564G=4D>4=O5 EF4=44DFO D<=4=E>6>= >FG5F=>EF<; 

" �%�' 3 >FD4E?56O5 EF4=44DFO 5GE74?F5DE>>7> GG5F4; 

" �� 3 ?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5; 

" �>445D6<64NM4O EF>D>=4 3 ND<4<G5E>>5 ?<F>, >>F>D>5 <>65F >>474FL D<=4=E>6GN 

?>445D6>G �><?4=<<; 

" �D>D5EE<>=4?L=>5 E>>5M5EF6> 3 E>6>>G?=>EFL ?<F5=7<D>64==OE <=65EF<F<>==OE 

>><?4=<=, D45>F4NM<E =4 D>EE<=E>>< D>=4>6>< DO=>5, O6?ONM<EEO ?DO<O<< <?< 

>>E65==O<< >>=>GD5=F4<< �><?4=<<, < E4<>D57G?<DG5<OE >D74=<74F<=, ?D54EF46?ONM<E 

<=F5D5EO 6OL5>?<E4==OE <=65EF<F<>==OE >><?4=<=; 

" $57G?OF>D 3 &5=FD4?L=O= 54=> $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

" $<E>-?D>D<?L �?<5=F4 3 <=65EF<F<>==O5 F5?< �?<5=F4 =4 >?D545?5==O= ?5D<>4 6D5<5=< 

< D<E> 6>7<>6=OE G5OF>>6, E6O74==OE E ?D>6545=<5< 5<D656OE < 6=55<D656OE E45?>>, 

>>F>DO= �?<5=F E?>E>55= ?D<=OFL 74 F>F 65 ?5D<>4 6D5<5=<; 

" %6O74==O5 EF>D>=O 3 ND<4<G5E><5 < (<?<) D<7<G5E><5 ?<F4, E?>E>5=O5 >>47O64FL 

6?<O=<5 =4 45OF5?L=>EFL �><?4=<< <?< =4 45OF5?L=>EFL >>F>DOE E?>E>5=4 >>47O64FL 

6?<O=<5 �><?4=<O. �?<O=<5, >>47O645<>5 =4 45OF5?L=>EFL E6O74==>7> ?<F4, <>65F 5OFL 

6OD465=> 6 6>7<>6=>EF< ?DO<>7> <?< >>E65==>7> G?D46?5=<O ?<F><, 4 F4>65 6?<O=<O =4 
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<=65EF<F<>==>= >><?4=<< > G<E?G E6O74==OE ?<F <>7GF >F=>E<FLEO: 

o %>5EF65==<>< (55=5D<F<4DO); 

o �5=546<5=F; 

o �G5?<G=O5 ?D54EF46<F5?<; 

o �=O5 4EE>F<<D>64==O5 E �><?4=<5= EF>D>=O < ?<F4. 

" %�� 3 ED54EF64 <4EE>6>= <=D>D<4F<<; 

" %$� 3 E4<>D57G?<DG5<4O >D74=<74F<O; 

" %'$ 3 E?G654 G?D46?5=<O D<E>4<<; 

" CRM 3 E<EF5<4 G?D46?5=<O 674<<>45=EF6<5< E �?<5=F4<<. 

3. $5=F<=7>64O L>4?4 

$5=F<=7>64O L>4?4, <E?>?L7G5<4O 4?O 6OD465=<O <=5=<O �75=FEF64 > =4456=>EF< < >4G5EF65 

GE?G7 <=65EF<F<>==OE >><?4=<=, =5 O6?O5FEO 674<<>74<5=O5<>=, E>?>EF46<<>= <?< 

M>6<64?5=F=>= E> L>4?4<<, <E?>?L7G5<O<< 4?O ?D<E6>5=<O >D54<F=OE < 4DG7<E 6<4>6 

=5>D54<F=OE D5=F<=7>6. 
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DO=>G=OE EF5=4D<56 < (<?<) <7<5=5=<= >?5D4F<>==>= < 

D57G?OF>D=>= ED54O, >F5=<645FEO >4> 4>EF4F>G=4O. 

BB 

BB+|ru.iv| 

BB|ru.iv| 

BB-|ru.iv| 

%D54=OO EF5?5=L =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 <=65EF<F<>==OE 

>><?4=<=. %D54=OO F>?5D4=F=>EFL > 7=4G<F5?L=O< =574F<6=O< 

<7<5=5=<O< >?5D4F<>==>= < D57G?OF>D=>= ED54O. �>7<>6=>EFL 

6>EEF4=>6?5=<O GD>6=O >?5D4F<>==>= D5=F455?L=>EF<, 6 E?GG45 

D54?<74F<< =574F<6=OE DO=>G=OE EF5=4D<56 < (<?<) <7<5=5=<= 

>?5D4F<>==>= < D57G?OF>D=>= ED54O, >F5=<645FEO >4> 

>7D4=<G5==4O. 

B 

B+|ru.iv| 

B|ru.iv| 

B-|ru.iv| 

'4>6?5F6>D<F5?L=4O EF5?5=L =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 

<=65EF<F<>==OE >><?4=<=. �OE>>4O 746<E<<>EFL 

<=65EF<F<>==>= >><?4=<< >F =4?<G<O 5?47>?D<OF=>= DO=>G=>= 

>>=NN=>FGDO < (<?<) >FEGFEF6<O =574F<6=OE <7<5=5=<= 

>?5D4F<>==>= < D57G?OF>D=>= ED54O. 

C C|ru.iv| 

�<7>4O EF5?5=L =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 <=65EF<F<>==OE 

>><?4=<=. �57=4G<F5?L=O5 =574F<6=O5 <7<5=5=<O >?5D4F<>==>= 

< (<?<) D57G?OF>D=>= ED54O <>7GF ?D<65EF< <=65EF<F<>==GN 

>><?4=<N > <4EE>6><G >FF>>G >?<5=F>6, ?>?GG5=<N ?D54?<E4=<= 

�4=>4 $>EE<< >5 >7D4=<G5=<< >EGM5EF6?5=<O <?< ?D<>EF4=>6>5 

45OF5?L=>EF< <=65EF<F<>==OE >><?4=<=. 

RD RD|ru.iv| 

�4EE>6O= >FF>> >?<5=F>6. �FEGFEF6<5 6>7<>6=>EF< >>47O64FL 

4>?6=O= GD>65=L GE?G7. �4?<G<5 ?D54?<E4=<= �4=>4 $>EE<< >5 

>7D4=<G5=<< >EGM5EF6?5=<O <?< ?D<>EF4=>6>5 45OF5?L=>EF< 

<=65EF<F<>==>= >><?4=<<. 

D D|ru.iv| 
�FEGFEF6<5 6>7<>6=>EF< >>47O64FL 4>?6=O= GD>65=L GE?G7. 

�F7O6 �4=>>< $>EE<< ?<F5=7<< <=65EF<F<>==>= >><?4=<<. 

 

4. �EF>G=<>< <=D>D<4F<< 

�EF>G=<>4<< <=D>D<4F<< 4?O ?D>6545=<O =5>D54<F=>= D5=F<=7>6>= >F5=>< 45OF5?L=>EF< 

<=65EF<F<>==>= >><?4=<< O6?ONFEO E?54GNM<5 <4F5D<4?O < 4>>G<5=FO: 

" �=>5F4 �75=FEF64, 74?>?=5==4O �?<5=F>< =4 ?>E?54=NN >FG5F=GN 44FG <?< 5?<64=LGN > 

<><5=FG 4=4?<74 >FG5F=GN 44FG; 

" �>=E>?<4<D>64==4O 5657>4=4O >FG5F=>EFL �><?4=<< ?> EF4=44DF4< �%$� E 

?D<?>65=<O<< 74 ?>E?54=<5 3 (FD<) 7>44 E 74>?NG5=<5< =5746<E<<>7> 4G4<F>D4 (?D< 

=4?<G<<); 

" �FG5F=>EFL �><?4=<< ?> EF4=44DF4< �%�' E ?D<?>65=<O<< 74 ?>E?54=<5 3 (FD<) 7>44 =4 

565>64DF4?L=>= >E=>65; 

" �4==O5, ?>?GG5==O5 6 D57G?LF4F5 <=F5D6LN, 6EFD5G < ?5D57>6>D>6 �75=FEF64 E 

?D54EF46<F5?O<< �><?4=<<; 
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" �=D>D<4F<O >5 4>F<>=5D=>< E>EF465 (E>EF465 GG4EF=<>>6) < EFDG>FGD5 E>5EF65==>EF< 

<=65EF<F<>==>= >><?4=<< E G>474=<5< >>=5G=>7> 55=5D<F<4D4 (55=5D<F<4D>6); 

" �=D>D<4F<O > EFDG>FGD5 <=65EF<F<>==>-D<=4=E>6>= 7DG??O < <5EF5 <=65EF<F<>==>= 

>><?4=<< 6 =5=, 6 E?GG45 5E?< <=65EF<F<>==4O >><?4=<O 6E>4<F 6 ?>4>5=GN 7DG??G; 

" �>>G<5=FO, D57?4<5=F<DGNM<5 6=GFD5==<5 5<7=5E-?D>F5EEO <=65EF<F<>==>= >><?4=<< 6 

D47D575 >>D?>D4F<6=>7> G?D46?5=<O, G?D46?5=<O D<E>4<<, ?>?<F<>< <=65EF<D>64=<O (?D< 

=4?<G<< E>5EF65==>= ?>7<F<<); 

" �>>G<5=FO, D57?4<5=F<DGNM<5 45OF5?L=>EFL <=65EF<F<>==>7> >><<F5F4 (E>EF46, G4EF>F4 

E5>D4 >><<F5F4, D>?L 654GM<E GG4EF=<>>6 >><<F5F4 < 75=5D4?L=>7> 4<D5>F>D4, >E=>6O 

?D<=OF<O <=65EF<F<>==OE D5L5=<=); 

" �=D>D<4F<O >5 >?OF5 D45>FO < >><?5F5=F<OE >?NG56>7> ?5DE>=4?4 (E<. ?. 6.4); 

" �=D>D<4F<O > >>=FD475=F4E (>D54<F=OE, 5D>>5DE><E >D74=<74F<OE (>E=>6=OE 

>>=FD475=F4E), 45?>7<F4D<OE < E?5F<4?<7<D>64==OE 45?>7<F4D<OE); 

" �=D>D<4F<O > E>6>>G?=>< ?>DFD5?5 F5==OE 5G<47 < ?>DFD5?5 =546<6<<>EF< (?D< 

=4?<G<<) =4 ?>E?54=NN >FG5F=GN 44FG <?< 44FG 74?>?=5=<O >FG5F=>EF< E G>474=<5< 

?4D4<5FD>6, G>474==OE 6 4=>5F5 �75=FEF64 (?D< =4?<G<< E>5EF65==>= ?>7<F<<); 

" �<=4<<>4 >?NG56OE ?>>474F5?5= 45OF5?L=>EF< <=65EF<F<>==>= >><?4=<< (>5N5< 

>5>D>F>6 =4 5<D656OE < 6=55<D656OE F>D74E, G<E?> 4>F<6=OE >?<5=F>6, 4>?O >DG?=5=L<E 

>?<5=F>6 6 >?5D4F<>==>< 4>E>45, 4>?< D47?<G=OE >4=4?>6 ?D>446 6 >5M5< >5N5<5 

?D>446 < F.?.) 74 ?>E?54=<5 3 (FD<) 7>44; 

" �4==O5 > E>EF465 < EFDG>FGD5 E>5EF65==>7> >4?<F4?4 ?> �%$� (?D< =4?<G<<) < �%�', 4 

F4>65 E>5EF65==OE ED54EF6 (6 E>>F65FEF6<< E D>EE<=E><< 74>>=>44F5?LEF6><) 74 

?>E?54=<5 3 (FD<) 7>44; 

" %FD4F57<O < ??4=O D476<F<O �><?4=<< (?D< =4?<G<<); 

" �?<E4=<5 IT-<=DD4EFDG>FGDO < <E?>?L7G5<>7> ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O; 

" �4FO ?D>E>645=<O < E6545=<O >5 <F>74E ?D>65D>> <=65EF<F<>==>= >><?4=<< E> EF>D>=O 

$57G?OF>D4; 

" �4==O5 > EG455=OE <E>4E > �><?4=<< E >><<5=F4D<O<< <=65EF<F<>==>= >><?4=<< 

>F=>E<F5?L=> 6>7<>6=OE D<E>>6 < EF4FGE5 D4EE<>FD5=<O 45? (?D< =4?<G<<); 

" �D<<5DO D>D< >FG5F=>EF<, 6OEO?45<O5 <=65EF<F<>==>= >><?4=<5= E6><< >?<5=F4<. 

�D< ?D<E6>5=<< �5>D54<F=>7> D5=F<=74 F4>65 <>7GF <E?>?L7>64FLEO F4><5 <EF>G=<>< 

<=D>D<4F<<, >4>: 

o %��; 

o �4>D>M>>=><<G5E><5, >FD4E?56O5 >57>DO < (<?<) ?D>7=>7O �4=>4 $>EE<<, ?D>D<?L=OE 

<<=<EF5DEF6 < 654><EF6, D5=F<=7>6OE 475=FEF6 < <=OE ?D>D<?L=OE >><?4=<=; 

o �=O5 44==O5, >>F>DO5, ?> <=5=<N �75=FEF64, <>7GF >>474FL EGM5EF65==>5 6?<O=<5 =4 

>F5=>G <=65EF<F<>==>= >><?4=<<. 
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5. %FDG>FGD4 4=4?<74 

� >E=>65 4=4?<74 =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 <=65EF<F<>==OE >><?4=<= ?56<F 54??L=4O 

(E>>D<=7>64O) <>45?L E ??464NM<<< 65E4<<, >>F>DO5 746<EOF >F >F5=>< 5<7=5E-D<E>>6 

<=65EF<F<>==>= >><?4=<<. 

�=4?<7 =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 <=65EF<F<>==OE >><?4=<= >E=>6O645FEO =4 E>6>>G?=>EF< 

>>?<G5EF65==OE < >4G5EF65==OE >F5=>>, >?D545?ONM<E 6E5 >E=>6=O5 4E?5>FO 45OF5?L=>EF< 

<=65EF<F<>==OE >><?4=<=. 

$57G?LF4F>< ?D>6545=<O >><??5>E=>7> 4=4?<74 O6?O5FEO >?D545?5=<5 �5>D54<F=>7> 

D5=F<=74. 

$5=F<=7>64O <>45?L ?D54EF46?O5F E>5>= <=EFDG<5=F, D>D<4?<7GNM<= 4=4?<7 D47?<G=OE 

?D>F5EE>6 < D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF< �><?4=<<: 

1) �F5=>4 5<7=5E-D<E>>6 ?D><76>4<FEO E ?>E?54GNM<< =>D<<D>64=<5< =4 >E=>65 F45?<FO 

>?D545?5=<O E>>F=>L5=<O 65E>6 >F5=>< >?5D4F<>==OE D<E>>6 < D<=4=E>6OE D<E>>6 

<=65EF<F<>==>= >><?4=<<. 

&45?<F4 1.2. �<4?47>=O =>D<<D>64=<O >F5=>< 5<7=5E-D<E>>6 E ?>?GG5==O<< 54??4<<. 

�F �> �?<E4=<5 �5E >F5=>< 

>?5D4F<>==OE 

D<E>>6 

�5E >F5=>< 

D<=4=E>6OE 

D<E>>6  

�D5464D<F5?L=4O 

D5=F<=7>64O 

>4F57>D<O 

[1,00 2,25]1 �G5=L =<7>4O 35% 65% =5 6OL5 C 

(2,25 3,50] �<7>4O 40% 60% =5 6OL5 B 

(3,50 4,75] '<5D5==4O 45% 55% =5 6OL5 BB 

(4,75 6,00] �>EF4F>G=4O 50% 50% =5 6OL5 BBB 

(6,00 7,25] �><D>DF=4O 55% 45% =5 6OL5 A 

(7,25 8,50] �OE>>4O 60% 40% =5 6OL5 AA 

(8,50 10,00] �G5=L 6OE>>4O 65% 35% AAA 

�F5=>4 5<7=5E-D<E>>6, >?5D4F<>==OE D<E>>6 < D<=4=E>6OE D<E>>6 <=65EF<F<>==>= >><?4=<< 

?D><76>4<FEO E GG5F>< 65E>6 E>EF46?ONM<E <E D4>F>D>6, ?D54EF46?5==OE 6 �D<?>65=<< 1 > 

=4EF>OM5= <5F>4>?>7<<. 

->E?5DF=4O >>DD5>F<D>6>4 6 >F45?L=OE E?GG4OE <>65F ?>=<64FL <?< ?>6OL4FL >F5=>G 

>F45?L=>7> D4>F>D4 6 D4<>4E >464>7> <7 5?>>>6. �D<<5=5=<5 F4>>= >>DD5>F<D>6>< 

D47NOE=O5FEO 4>?>?=<F5?L=> 4?O >464>7> D4>F>D4 6 E>>F65FEF6GNM5< ?G=>F5 =4EF>OM5= 

<5F>4>?>7<<. 

�E5 ?D<<5=O5<O5 >>DD5>F<D>6>< 4>?6=O 5OFL >5>E=>64=O < 74D<>E<D>64=O 4>>G<5=F4?L=>. 

                                                 
1 �644D4F=4O E>>5>4 >7=4G45F 6>?NG5=<5 G<E?4 6 4<4?47>=, >DG7?4O 3 G<E?> <E>?NG45FEO. 
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�D< ?D<<5=5=<< M>E?5DF=OE >>DD5>F<D>6>>, >?<E4==OE 6 6OL5G>474==>< ?G=>F5 

<5F>4>?>7<<, <<=<<4?L=>5 ?>?GG5==>5 7=4G5=<5 D4>F>D4 =5 <>65F 5OFL <5=55 1 54??4, 4 

<4>E<<4?L=>5 =5 <>65F ?D56OL4FL 10 54??>6. 

2) %>>F65FEF6<5 65E>6 >F5=>< >?5D4F<>==OE < D<=4=E>6OE D<E>>6 <=65EF<F<>==>= 

>><?4=<< E >F5=>>= 5<7=5E-D<E>>6, >?D545?5==OE =4 >E=>65 F45. 1.2, ?D><76>4<FEO E 

?><>MLN =<65E?54GNM5= F45?<FO. 

&45?<F4 1.3. �74<<>E6O7L >F5=>< >?5D4F<>==OE D<E>>6 < D<=4=E>6OE D<E>>6 <=65EF<F<>==>= 

>><?4=<<. 

�F �> �?<E4=<5 �F5=>4 5<7=5E-D<E>>6 =4 

GD>6=5 BBB < =<65 

�F5=>4 5<7=5E-D<E>>6 =4 

GD>6=5 A < 6OL5 

[1,00 2,25] �G5=L =<7>4O -3 EFG?5=< -4 EFG?5=< 

(2,25 3,50] �<7>4O -2 EFG?5=< -3 EFG?5=< 

(3,50 4,75] '<5D5==4O -1 EFG?5=L -2 EFG?5=< 

(4,75 6,00] �>EF4F>G=4O 557 <7<5=5=<= -1 EFG?5=L 

(6,00 7,25] �><D>DF=4O +1 EFG?5=L 557 <7<5=5=<= 

(7,25 8,50] �OE>>4O +2 EFG?5=< +1 EFG?5=L 

(8,50 10,00] �G5=L 6OE>>4O +3 EFG?5=< +2 EFG?5=< 

�74<<>E6O7L >F5=>< >?5D4F<>==OE D<E>>6 < D<=4=E>6OE D<E>>6 <=65EF<F<>==>= >><?4=<< 

>F5=<645FEO ?GF5< 4>546?5=<O G<E?4 EFG?5=5=, E>>F65FEF6GNM57> F45. 1.3, > ?D5464D<F5?L=>= 

D5=F<=7>6>= >4F57>D<<, >7D4=<G5==>= 6 E>>F65FEF6<< E F45. 1.2. 

�?O >?D545?5=<O 547>6>7> D5=F<=74 4>?>?=<F5?L=> GG<FO64NFEO: 

" �?<7>EFL <F>7>6>= >F5=>< > 7D4=<F4< 4<4?47>=>6 6 F45. 1.3. =4EF>OM5= <5F>4>?>7<<; 

" &D5=4O <7<5=5=<O D4>F>D>6, >?D545?ONM<E =4456=>EFL <=65EF<F<>==>= >><?4=<<; 

" %>?>EF46?5=<5 ?>>474F5?5= < >4G5EF65==OE E4D4>F5D<EF<> 45OF5?L=>EF< <=65EF<F<>==>= 

>><?4=<< E 4=4?>7<G=O<< ?>>474F5?O<< 4DG7<E >><?4=<=, =4E>4OM<EEO 6 F>= 65 <?< 

E>E54=<E D5=F<=7>6OE >4F57>D<OE. 

3) �5>D54<F=O= D5=F<=7 ?D54EF46?O5F E>5>= E>6>>G?=>EFL 547>6>7> D5=F<=74 < 

>>DD5>F<D>6>< =4 6>7<>6=>EFL ?>445D6>< >F ?>445D6<64NM5= EF>D>=O (E<. D4745? 10 

=4EF>OM5= <5F>4>?>7<<). 

%FDG>FGD=> 4=4?<7 =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 <=65EF<F<>==OE >><?4=<= <>65F 5OFL 

?D54EF46?5= E?54GNM<< >5D47><. 
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6. �F5=>4 5<7=5E-D<E>>6 

6.1. �<7=5E-?D>D<?L 

�<7=5E-?D>D<?L 3 MF> E>6>>G?=>EFL >>?<G5EF65==OE < >4G5EF65==OE ?>>474F5?5=, 

>?D545?ONM<E ?>7<F<N �><?4=<< ?> >?NG56O< =4?D46?5=<O< 5<7=5E4, DO=>G=>= 4>?<, 

>>=>GD5=F=><G ?>?>65=<N < <<<4656>= E>EF46?ONM5= (45?>64O D5?GF4F<O, <=D>D<4F<>==O= 

D>= < ?D<6?5>4F5?L=>EFL 5D5=44 4?O >?<5=F>6 < F.?.). 

6.1.1. �5?>64O D5?GF4F<O < <=D>D<4F<>==O= D>= 

%<OE? D4>F>D4 4=4?<74: >F5=>4 6?<O=<O 45?>6>= D5?GF4F<< < <=D>D<4F<>==>7> D>=4 6 %�� 

4?O F5?5= ?D<6?5G5=<O < G45D64=<O >?<5=FE>>= 547O �><?4=<<. 

�<7=5E-D<E>< 

�D5464D<F5?L=4O 

D5=F<=7>64O 

>4F57>D<O 

�?5D4F<>==O5 

D<E>< 

$<=4=E>6O5 

D<E>< 

$<E> =55?47>?D<OF=>7> 

E>5OF<O 4?O �><?4=<< 

%D46=5=<5 E 7DG??>= 

E>?>EF46<<OE 

>><?4=<= Peer-to-Peer 

4=4?<7 

�47>6O= 

D5=F<=7 

'G5F 6=5L=5= 

7DG??>6>= 

?>445D6>< 

�5>D54<F=O= 

D5=F<=7 =4456=>EF< 

< >4G5EF64 GE?G7 
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�?O 4=4?<74 < >F5=>< F>=4?L=>EF< <=D>D<4F<>==>7> D>=4 74 ?>E?54=<= 7>4 <E?>?L7G5FEO 

E<EF5<4 <>=<F>D<=74 %�� «%���». � F5?OE =4EF>OM5= <5F>4>?>7<< <E?>?L7GNFEO E?54GNM<5 

64D<4=FO >F5=>< <=D>D<4F<>==>7> D>=4: 

" �>7<F<6=O= 3 5>?55 80% ?>?>6<F5?L=OE ?> F>=4?L=>EF< =>6>EF5= 6 <EE?54G5<>= 

6O5>D>5; 

" �5=FD4?L=O= 3 >>?<G5EF6> ?>?>6<F5?L=OE < >FD<F4F5?L=OE ?> F>=4?L=>EF< =>6>EF5= 

?D<<5D=> >4<=4>>6>; 

" �574F<6=O= 3 5>?55 80% =574F<6=OE ?> F>=4?L=>EF< =>6>EF5= 6 <EE?54G5<>= 6O5>D>5. 

&45?<F4 2.1. �F5=>4 45?>6>= D5?GF4F<< < <=D>D<4F<>==>7> D>=4. 

�?<E4=<5 64D<4=F>6 >F65F>6 �4??O 

�>?>6<F5?L=4O >F5=>4 

�><?4=<O L<D>>> <765EF=4 =4 DO=>5 5D>>5DE>>7> >5E?G6<64=<O <?< 

4<?5DE>>= 45OF5?L=>EF<. �FEGFEF6<5 ?D54?<E4=<= < (<?<) <=OE <5D =447>D=>7> 

< D57G?OF>D=>7> D547<D>64=<O E> EF>D>=O �4=>4 $>EE<<, <4EE>6>7> E4D4>F5D4 

64?>5 E> EF>D>=O >?<5=F>6 �><?4=<<, EG455=OE <E>>6, >>D?>D4F<6=OE 

>>=D?<>F>6 6 F5G5=<5 ?>E?54=<E 3 (FD5E) ?5F. �>7<F<6=O= E4D4>F5D 

<=D>D<4F<>==>7> D>=4. 

10 

'<5D5==>-?>?>6<F5?L=4O >F5=>4 

�><?4=<O L<D>>> <765EF=4 =4 DO=>5 5D>>5DE>>7> >5E?G6<64=<O <?< 

4<?5DE>>= 45OF5?L=>EF<. �FEGFEF6<5 ?D54?<E4=<= < (<?<) <=OE <5D =447>D=>7> 

< D57G?OF>D=>7> D547<D>64=<O E> EF>D>=O �4=>4 $>EE<<, <4EE>6>7> E4D4>F5D4 

64?>5 E> EF>D>=O >?<5=F>6, >>D?>D4F<6=OE >>=D?<>F>6 6 F5G5=<5 ?>E?54=<E 

3 (FD5E) ?5F. � ?D>L?>< (=5 5>?55 3 ?5F =4744) <<5?< <5EF> >>D?>D4F<6=O5 

E>5OF<O < (<?<) =574F<6=O= <=D>D<4F<>==O= D>=, >>F>DO5 D47D5L<?<EL 6 

?>?L7G �><?4=<<. �D5<<GM5EF65==> ?>7<F<6=O= E4D4>F5D <=D>D<4F<>==>7> 

D>=4. 

8 

�><D>DF=4O >F5=>4 

�FEGFEF6<5 ?D54?<E4=<= < (<?<) <=OE <5D =447>D=>7> < D57G?OF>D=>7> 

D547<D>64=<O E> EF>D>=O �4=>4 $>EE<<, <4EE>6>7> E4D4>F5D4 64?>5 E> 

EF>D>=O >?<5=F>6, >>D?>D4F<6=OE >>=D?<>F>6 6 F5G5=<5 ?>E?54=<E 3 (FD5E) 

?5F. �4 ?>E?54=<5 3 7>44 <<5?< <5EF> <=F<45=FO, =574F<6=> >FD47<6L<5EO =4 

45?>6>= D5?GF4F<< (=4?D<<5D, 6OE>>4O 6>?4F<?L=>EFL D57G?LF4F>6), => =4 

<><5=F ?D<E6>5=<O �5>D54<F=>7> D5=F<=74 5?47>?>?GG=> D47D5L<6L<5EO. 

�5=FD4?L=O= E4D4>F5D <=D>D<4F<>==>7> D>=4. 

6 

�5=FD4?L=4O >F5=>4 4 
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%FD. 14 <7 45 

�><?4=<O G7=4645<4 <?< <765EF=4 G7>><G >DG7G 74<=F5D5E>64==OE ?<F 

(=4?D<<5D, 6E?54EF6<5 =5?D>4>?6<F5?L=>7> ED>>4 D45>FO2 �><?4=<<). 

�5=FD4?L=O= E4D4>F5D <=D>D<4F<>==>7> D>=4. 

'<5D5==>-=574F<6=4O >F5=>4 

�<5?< <5EF> >>D?>D4F<6=O5 E>5OF<O, ?5D5G<E?5==O5 =<65 6 

E>>F65FEF6GNM5< ?G=>F5 =4EF>OM5= <5F>4>?>7<<. �574F<6=O= E4D4>F5D 

<=D>D<4F<>==>7> D>=4. 

2 

�574F<6=4O >F5=>4 

�<5?< <5EF> >>D?>D4F<6=O5 E>5OF<O, ?5D5G<E?5==O5 =<65 6 

E>>F65FEF6GNM5< ?G=>F5 =4EF>OM5= <5F>4>?>7<<. �574F<6=O= E4D4>F5D 

<=D>D<4F<>==>7> D>=4. 

0 

�>D?>D4F<6=O5 E>5OF<O 74 ?>E?54=<5 3 (FD<) 7>44, >>F>DO5 <>7GF >>474FL G<5D5==>-

=574F<6=>5 6?<O=<5 =4 45?>6GN D5?GF4F<N < <=D>D<4F<>==O= D>=: 

" =4?<G<5 D4>F>6 ?D<6?5G5=<O > 44<<=<EFD4F<6=>= >F65FEF65==>EF< <=65EF<F<>==>= 

>><?4=<< $57G?OF>D><; 

" =4?<G<5 >>=D?<>F>6 E> %$� <?< ?G5?<>4F<= 6 %��, =574F<6=> 6?<ONM<E =4 45?>6GN 

D5?GF4F<N <?< >>=>GD5=F=O5 ?D5<<GM5EF64 <=65EF<F<>==>= >><?4=<<; 

" =4?<G<5 6 4G4<F>DE><E 74>?NG5=<OE ?> �%$� <?< �%�' <>4<D<F<D>64==>7> <=5=<O 

4G4<F>D4, >FD<F4F5?L=>7> 74>?NG5=<O, >F>474 4G4<F>D4 >F 6OD465=<O E6>57> <=5=<O < (<?<) 

45?>64O D5?GF4F<O 4G4<F>D4 >FG5F=>EF< ?D<7=45FEO �75=FEF6>< >4> E><=<F5?L=4O3; 

" =5>4=>>D4F=>5 (464 < 5>?55 D47) EGM5EF65==>5 <7<5=5=<5 E>EF464 E>5EF65==<>>6 74 

?>E?54=<5 3 7>44 (GE?>6<O EGM5EF65==>EF<: 6 E>5EF65==>EF< 4>?6=> 5OFL =5 <5=55 25% + 1 

4>F<O, E>5EF65==<>(-<) =5 >5?4445F 4>EF4F>G=O<< ED54EF64<< 4?O >>474=<O ?>445D6>< 

�><?4=<<, 4 F4>65 >5?4445F 5>?55 E?45O<< ?> ED46=5=<N E ?D54O4GM<<< 6?445?LF4<< 

6>7<>6=>EFO<< ?>445D6>< �><?4=<<); 

" =4?<G<5 D4>F>6 ?D>6545=<O E?54EF65==OE <5D>?D<OF<= (>5OE><, 6O5<>4 4>>G<5=F>6) E> 

EF>D>=O ?D46>>ED4=<F5?L=OE >D74=>6 557 44?L=5=L57> 6>75G645=<O EG455=OE 45? 6 

>F=>L5=<< E>5EF65==<>>6 < (<?<) <5=546<5=F4 <=65EF<F<>==>= >><?4=<<; 

" ?D<<5=5=<5 D<=4=E>6OE <=EFDG<5=F>6 < (<?<) 4>F<6>6 <=65EF<F<>==>= >><?4=<5= 4?O 

E>65DL5=<O «E><=<F5?L=OE» >?5D4F<= (4?O D>D<4?L=>7> E>5?N45=<O D57G?OF>D=OE 

FD55>64=<=, F> 5EFL >?5D4F<= 557 M>>=><<G5E>>7> E<OE?4). 

�>D?>D4F<6=O5 E>5OF<O 74 ?>E?54=<5 3 (FD<) 7>44, >>F>DO5 <>7GF >>474FL =574F<6=>5 6?<O=<5 

=4 45?>6GN D5?GF4F<N �><?4=<< < <=D>D<4F<>==O= D>= 6>>DG7 =55: 

                                                 
2 �5=55 5 ?5F. � E?GG45 5E?< �><?4=<O E>744=4 6 D57G?LF4F5 D5>D74=<74F<<, >F5=<645FEO >5M<= ?5D<>4 45OF5?L=>EF< 6E5E 

>><?4=<=, GG4EF6>646L<E 6 D5>D74=<74F<<. 
3 �F5=>4 45?>6>= D5?GF4F<< 4G4<F>D4 ?D><76>4<FEO =4 >E=>64=<< <EF>D<G5E>< 74D<>E<D>64==OE D4>F>6 7465D5=<O 4G4<F>D>< 

74654><> =54>EF>65D=>= >FG5F=>EF<, ?D<>EF4=>6>< G?5=EF64 6 %$� < <=>= <=D>D<4F<<, E?>E>5=>= >>474FL 6?<O=<5 =4 >F5=>G 

45?>6>= D5?GF4F<< 4G4<F>D4 >4> E><=<F5?L=>=. 
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" =4?<G<5 >>D?>D4F<6=OE >>=D?<>F>6 <564G E>5EF65==<>4<<, >>F>DO5 <>7GF >>474FL 

=574F<6=>5 6?<O=<5 =4 45OF5?L=>EFL <=65EF<F<>==>= >><?4=<<; 

" =4?<G<5 >7D4=<G5=<= (?D54G?D5645=<=, LFD4D>6 <?< ?D<>EF4=>6><) 4>?GE>4 > F>D74< E> 

EF>D>=O 5<D6<; 

" 6>6?5G5=<5 E6O74==OE EF>D>= <=65EF<F<>==>= >><?4=<< 6 ?D>6545=<5 >?5D4F<=, 

=4DGL4NM<E 74>>=>44F5?LEF6> < (<?<) D57G?OF<6=O5 =>D<O $$; 

" =4?<G<5 D4>F>6 E<M5=<O («6O6>44 4>F<6>6») < (<?<) GG4EF<O 6 >>DDG?F<>==OE EE5<4E 

E6O74==OE E �><?4=<5= EF>D>=; 

" =4?<G<5 D4>F>6 ?D<6?5G5=<O E>5EF65==<>>6 < (<?<) <5=546<5=F4 <=65EF<F<>==>= 

>><?4=<< > 7D4644=E>>-?D46>6>= < (<?<) G7>?>6=>= >F65FEF65==>EF<; 

" =4?<G<5 D4>F>6 =4?>65=<O 4D5EF4 =4 <<GM5EF6> <=65EF<F<>==>= >><?4=<< <?< 55 

E6O74==OE EF>D>=, <E?>?=<F5?L=>5 ?D><76>4EF6> ?> >>F>DO< <>65F >>474FL 7=4G<F5?L=>5 

6?<O=<5 =4 6>7<>6=>EFL >EGM5EF6?OFL F5>GMGN 45OF5?L=>EFL <=65EF<F<>==>= >><?4=<<; 

" =4?<G<5 D4>F>6 D45>FO E>5EF65==<>>6 < (<?<) <5=546<5=F4 <=65EF<F<>==>= >><?4=<< =4 

DG>>6>4OM<E 4>?6=>EFOE 6 4DG7<E D<=4=E>6OE >D74=<74F<OE, >>744 ?>E?54=<5 5O?< 

?<L5=O ?<F5=7<= =4 >EGM5EF6?5=<5 45OF5?L=>EF< (<?< 5O? 74D<>E<D>64= D4>F 

?D<>EF4=>6>< 45OF5?L=>EF<), ?<5> ?5D544=O =4 E4=4F<N. 

�>>474F5?L «�5?>64O D5?GF4F<O < <=D>D<4F<>==O= D>=» >?D545?O5FEO 6 54??4E =4 

>E=>64=<< 6OL5>?<E4==>= ?D>F54GDO, ?>E?5 MF>7> <>65F 5OFL E>>DD5>F<D>64= 6 

E>>F65FEF6<< E F45?<F5=, ?D<6545==>= =<65. 

&45?<F4 2.2. �>DD5>F<D>6>4 =4 D4>F>D 6?<O=<O E>5EF65==<>>6. 

�?<E4=<5 64D<4=F>6 >F65F>6 �>DD5>F<D>6>4 

�>?>6<F5?L=>5 (=4?<G<5 D4>F>6 <=65EF<D>64=<O E>D47<5D=OE >5N5<G 

5<7=5E4 ED54EF6 6 <=65EF<F<>==GN >><?4=<N; >55E?5G5=<5 ?>?<F<G5E>>= 

< (<?<) >D74=<74F<>==>= ?>445D6><; E>45=EF6<5 D4EL<D5=<N >?<5=FE>>= 

547O < DO=>G=OE ?>7<F<=). 

+2 54??4 

'<5D5==>-?>?>6<F5?L=>5 (=4?<G<5 74<=F5D5E>64==>EF< 6 D476<F<< 

5<7=5E4 <=65EF<F<>==>= >><?4=<<; >5M4O ?>445D6>4 5<7=5E4 < 

<5=546<5=F4; 75=5D4?L=>5 DG>>6>4EF6>). 

+1 54?? 

�5=FD4?L=>5 (>FEGFEF6<5 6>7<>6=>EF5= D476<F<O 557 GG4EF<O 

E>5EF65==<>>6 6 >?5D4F<>==>< G?D46?5=<<). 
0 54??>6 

'<5D5==>-=574F<6=>5 (>FEGFEF6<5 <=F5D5E4 E>5EF65==<>>6 > D476<F<N 

>><?4=<<; =5>D<F<G=>5 >F6?5G5=<5 ED54EF6 <=65EF<F<>==>= >><?4=<< 

55=5D<F<4D4<< =4 E>5EF65==O5 ?D>5>FO < (<?<) 4DG7<5 5<7=5EO). 

-1 54?? 

�574F<6=>5 (>FEGFEF6<5 6?>65=<= ED54EF6 6 >4?<F4?, E45D6<64NM55 

D476<F<5 >><?4=<<; >F6?5G5=<5 ED54EF6 <=65EF<F<>==>= >><?4=<< 

55=5D<F<4D4<< =4 E>5EF65==O5 ?D>5>FO < (<?<) 4DG7<5 5<7=5EO, GF> 

-2 54??4 
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<=65EF<F<>==O< >><?4=<O< ?> =4F<>=4?L=>= L>4?5 
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%FD. 16 <7 45 

E>7445F 4>?>?=<F5?L=O5 D<E>< 4?O >EGM5EF6?5=<O 45OF5?L=>EF< 

<=65EF<F<>==>= >><?4=<<). 

�E?< <=D>D<4F<O > >>=5G=OE 55=5D<F<4D4E <=65EF<F<>==>= >><?4=<< >FEGFEF6G5F, =5 

D4E>DO645FEO <?< =5 ?D54EF46?O5FEO 6>7<>6=>= GEF4=>6?5=<5 >>=5G=>7> 55=5D<F<4D4, 

�75=FEF6> <<55F ?D46> 4>?>?=<F5?L=> E=<7<FL =4 2 54??4 ?>?GG5==>5 E GG5F>< >>DD5>F<D>6>> 

7=4G5=<5 ?>>474F5?O «�5?>64O D5?GF4F<O < <=D>D<4F<>==O= D>=». 

6.1.2. %D>> D45>FO =4 DO=>5 

%<OE? D4>F>D4 4=4?<74: >F5=>4 =4>>??5==>7> >?OF4 <=65EF<F<>==>= >><?4=<<, 6 F>< G<E?5 

?D>E>645=<O >D<7<E=OE ?5D<>4>6 < L>>>6OE E<FG4F<= 6 M>>=><<>5, 4 F4>65 =4D45>F4==>= 

EF4F<EF<>< ?> D<E>-E>5OF<O<. 

&45?<F4 2.3. �F5=>4 ED>>4 D45>FO =4 DO=>5 5D>>5DE>>7> >5E?G6<64=<O <?< 4<?5DE>>= 

45OF5?L=>EF<. 

�?<E4=<5 64D<4=F>6 >F65F>6 �4??O 

�>?55 20 ?5F 10 

>F 15 4> 20 ?5F 8 

>F 10 4> 15 ?5F 6 

>F 5 4> 10 ?5F 4 

>F 3 4> 5 ?5F 2 

�5=55 3 ?5F 0 

� D4<>4E =4EF>OM5= <5F>4>?>7<< ?N5O5 45=EF6<O �><?4=<<, E6O74==O5 E> E<5=>= 

=4<<5=>64=<O, D5>D74=<74F<< 6 D>D<5 ?D<E>54<=5=<O, ?D5>5D47>64=<O < <=O5 D>D<O, 

GG<FO64NFEO >4> =5?D5DO6=4O 45OF5?L=>EFL �><?4=<<. 

�E?< ED>> D45>FO <=65EF<F<>==>= >><?4=<< =4 DO=>5 5D>>5DE>>7> >5E?G6<64=<O <?< 

4<?5DE>>= 45OF5?L=>EF< ?D56OL45F 10 (45EOFL) ?5F, < 74 MF> 6D5<O ?D><7>L?< >D<7<E=O5 

E>5OF<O, 6 D57G?LF4F5 >>F>DOE <=65EF<F<>==4O >><?4=<O E>ED4=<?4 E6>N >?<5=FE>GN 547G < 

E6>= >?NG56>= ?5DE>=4? (E<. ?. 6.4. =4EF>OM5= <5F>4>?>7<<), F> �75=FEF6> <<55F ?D46> 

4>?>?=<F5?L=> ?>6OE<FL =4 1 54?? ?>?GG5==>5 7=4G5=<5 ?>>474F5?O «%D>> D45>FO =4 DO=>5». 

6.1.3. �4ELF45O 5<7=5E4 �><?4=<<  

%<OE? D4>F>D4 4=4?<74: >F5=>4 <4ELF45>6 5<7=5E4 <=65EF<F<>==>= >><?4=<< >F=>E<F5?L=> 

4DG7<E <7D>>>6 DO=>4. 

�?O F5?5= 4=4?<74 DO=>G=>7> ?>?>65=<O �><?4=<< ?D><76>4<FEO >F5=>4 >5N5<>6 5<7=5E4 

�><?4=<< <EE>4O <7 >5N5<4 4>F<6>6. 

&45?<F4 2.4. �F5=>4 >5N5<>6 5<7=5E4 �><?4=<<. 
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<=65EF<F<>==O< >><?4=<O< ?> =4F<>=4?L=>= L>4?5 

<=65EF<F<>==OE >><?4=<= 4?O $>EE<=E>>= $545D4F<< 
 

%FD. 17 <7 45 

�?<E4=<5 64D<4=F>6 >F65F>6 �4??O 

�OE>>4O 

�>?55 40 <?D4 DG5?5= 
10 

'<5D5==>-6OE>>4O 

�F 8 <?D4 4> 40 <?D4 DG5?5=  
7,5 

�45>64F=4O 

�F 1 <?D4 4> 8 <?D4 DG5?5= 
5 

'<5D5==>-=<7>4O 

�F 200 <?= 4> 1 <?D4 DG5?5= 
2,5 

�<7>4O 

�5=55 200 <?= DG5?5= 
0 

6.1.4. �<65DE<D<>4F<O >?<5=FE>>= 547O 

%<OE? D4>F>D4 4=4?<74: >F5=>4 746<E<<>EF< <=65EF<F<>==>= >><?4=<< >F >?NG56OE 

>?<5=F>6. 

�F5=>4 4<65DE<D<>4F<< >?<5=FE>>= 547O ?D><76>4<FEO <5F>4>< <4FD<G=>7> E>?>EF46?5=<O 

4>?5= F>?-1 < F>?-10 ?> >5N5<G F>D7>6OE >5>D>F>6, E>65DL45<OE >?<5=F4<< �><?4=<< (E<. 

&45?<FG 2.5). �D< MF>< �75=FEF6> GG<FO645F E6O74==>EFL EF>D>= >?<5=F>6 �><?4=<<. 

&45?<F4 2.5. �F5=>4 EF5?5=< 4<65DE<D<>4F<< >?<5=FE>>= 547O. 
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 �>?O 6 >5M<E >5>D>F4E �><?4=<< F>?-1 

�5=55 40% 40 3 50% 50 3 60% 60 3 70% %6OL5 

70% 

�5=55 60% 10,0 8,0 6,0 - - 

60 3 70% 9,0 7,5 5,0 3,5 - 

70 3 80% 8,0 6,5 4,0 3,0 2,0 

80 3 90% 7,0 5,5 3,0 2,5 1,5 

%6OL5 

90% 

6,0 4,5 2,0 1,5 1,0 

6.2. �>?O >?NG56>7> 5<7=5E4 

%<OE? D4>F>D4 4=4?<74: >F5=>4 >?NG56OE >><?>=5=F>6 5<7=5E4 <=65EF<F<>==>= >><?4=<<. 
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?D<E6>5=<O =5>D54<F=OE D5=F<=7>6 =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 

<=65EF<F<>==O< >><?4=<O< ?> =4F<>=4?L=>= L>4?5 

<=65EF<F<>==OE >><?4=<= 4?O $>EE<=E>>= $545D4F<< 
 

%FD. 18 <7 45 

%?<E>> >?NG56OE =4?D46?5=<= 5<7=5E4 <=65EF<F<>==OE >><?4=<=: 

" �>E>4O >F E>5EF65==>= ?>7<F<< 6 F5==OE 5G<474E (F>?L>> 4?O 4<?5D>6); 

" �>E>4O >F 45?>7<F4D=>= 45OF5?L=>EF<; 

" �>E>4O >F 5D>>5DE>>= 45OF5?L=>EF<; 

" �75=FE>>5 6>7=47D4645=<5; 

" �>E>4O >F GE?G7 <4D>5F<5=>5D4; 

" �>E>4O >F >D74=<74F<< 6O?GE>>6 < GE?G7 4=45DD4=F5D4; 

" �>E>4O >F ?D54>EF46?5=<O 4>EFG?4 > ?D>7D4<<=><G >55E?5G5=<N; 

" �>E>4O >F <=D>D<4F<>==OE < >>=EG?LF4F<>==OE GE?G7. 

�F5=>4 4>?< >?NG56>7> 5<7=5E4 <=65EF<F<>==>= >><?4=<< >?D545?O5FEO ?> =<65E?54GNM5= 

D>D<G?5 (1) < GED54=O5FEO 74 ?>E?54=<5 3 7>44: 

� = 3 ������
��	
�                  (1) 

S 3 4>?O >?NG56>7> 5<7=5E4 �><?4=<<; 

n 3 G<E?> i-FOE =4?D46?5=<= >?NG56>7> 5<7=5E4 (E?<E>> E<. 6OL5); 

Si 3 >5N5< 6ODGG>< i-F>7> =4?D46?5=<O >?NG56>7> 5<7=5E4; 

Sales 3 >5M<= >5N5< 6ODGG>< <=65EF<F<>==>= >><?4=<<. 

&45?<F4 2.6. �F5=>4 4>?< >?NG56>7> 5<7=5E4. 

�?<E4=<5 64D<4=F>6 >F65F>6 �4??O 

�5=55 30% 1 

30% 3 35% 2 

35% 3 40% 3 

40% 3 45% 4 

45% 3 50% 5 

50% 3 55% 6 

55% 3 60% 7 

60% 3 65% 8 

65% 3 70% 9 

%6OL5 70% 10 



 

��&�������/ 

?D<E6>5=<O =5>D54<F=OE D5=F<=7>6 =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 

<=65EF<F<>==O< >><?4=<O< ?> =4F<>=4?L=>= L>4?5 

<=65EF<F<>==OE >><?4=<= 4?O $>EE<=E>>= $545D4F<< 
 

%FD. 19 <7 45 

� E?GG45 ?D<5?<65=<O >F5=>< 4>?< >?NG56>7> 5<7=5E4 > >4=>= <7 7D4=<F 4<4?47>=>6, 

G>474==OE 6 &45?<F5 2.6, D57G?LF4F (54??L=4O >F5=>4) <>65F 5OFL E>>DD5>F<D>64= =4 

>E=>64=<< 4<=4<<>< =4EF>OM57> ?>>474F5?O =4 7>D<7>=F5 3 ?5F =5 5>?55 G5< =4 >4=G EFG?5=L 

6 EF>D>=G ?>6OL5=<O <?< ?>=<65=<O. 

6.3. �>D?>D4F<6=>5 G?D46?5=<5 

%<OE? D4>F>D4 4=4?<74: >F5=>4 EF4=44DF>6 < ?D<<5=5=<O ?D4>F<> >>D?>D4F<6=>7> 

G?D46?5=<O. 

�F5=>4 «�>D?>D4F<6=>7> G?D46?5=<O» >EGM5EF6?O5FEO ?> E?54GNM<< =4?D46?5=<O<: 

" =4?<G<5 >>??57<4?L=OE >D74=>6 ?D<=OF<O D5L5=<= < >><<F5F>6; 

" G5F>>EFL D4E?D545?5=<O ?>?=><>G<= < >F65FEF65==>EF<; 

" GD>65=L 6?<O=<O E>5EF65==<>>6 < <5=546<5=F4 =4 ?D<=<<45<O5 D5L5=<O; 

" GG4EF<5 E>5EF65==<>>6 6 >?5D4F<>==>< G?D46?5=<< >><?4=<<. 

&45?<F4 2.7. �F5=>4 >4G5EF64 >>D?>D4F<6=>7> G?D46?5=<O. 

�?<E4=<5 64D<4=F>6 >F65F>6 �4??O 

�OE>>4O 

�D<<5=5=<5 ?GGL<E >>D?>D4F<6=OE ?D4>F<> E D4745?5=<5< ?>?=><>G<= < G5F><< 

74>D5??5=<5< 7>= >F65FEF65==>EF< <5=546<5=F4 < >><<F5F>6 �><?4=<<. �4?<G<5 

=5746<E<<OE 4<D5>F>D>6. �7D4=<G5==>5 6?<O=<5 E>5EF65==<>>6 =4 >?5D4F<6=>5 

G?D46?5=<5 6 >><?4=<<. �56<5L4F5?LEF6> E>5EF65==<>>6 6 D45>FG >>??57<4?L=OE 

>D74=>6 G?D46?5=<O (E>>F65FEF6GNM<5 7DG??O, >><<F5FO < ?D.). 

10 

'<5D5==>-6OE>>4O 

�<5L4F5?LEF6> E>5EF65==<>>6 6 D45>FG >>??57<4?L=OE >D74=>6 G?D46?5=<O =>E<F 

DD47<5=F4D=O= E4D4>F5D < =5 >>47O645F 7=4G<<>7> 6?<O=<O =4 ?D<=OF<5 

G?D46?5=G5E><E D5L5=<= (=5F ?D464 65F>). �>?=><>G<O <5=546<5=F4 < >><<F5F>6 

D4745?5=O < 74>D5??5=O. 

7 

�45>64F=4O 

�D<=OF<5 G?D46?5=G5E><E D5L5=<= ?D><EE>4<F =4 >>??57<4?L=>< GD>6=5 E 

>4>5D5=<5< E45?>> < (<?<) <=65EF<F<>==OE D5L5=<= E> EF>D>=O E>5EF65==<>>6. 

�OD45>F>4 6E5E D5L5=<= =4E>4<FEO 6 7>=5 >><?5F5=F<= < >F65FEF65==>EF< 

<5=546<5=F4 <=65EF<F<>==>= >><?4=<<. �>?=><>G<O D4745?5=O, >F65FEF65==>EFL 

=4 >><<F5F4E «D47<OF4» =4 >>??57<4?L=GN. 

4 

'<5D5==>-=<7>4O 

�D<=OF<5 54<=>?<G=OE (557 E>7?4E>64=<O E <5=546<5=F><) G?D46?5=G5E><E 

D5L5=<= E> EF>D>=O E>5EF65==<>>6 =>E<F DD47<5=F4D=O= E4D4>F5D. �5=546<5=F 

?D<=<<45F E4<>EF>OF5?L=O5 >?5D4F<>==O5 D5L5=<O F>?L>> 6 G4EF< G7><E D4<>> 

(G65 E6><E ?>?=><>G<=). �>?=><>G<O <5=546<5=F4 < >><<F5F>6 =5 6E5744 

1 
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?D<E6>5=<O =5>D54<F=OE D5=F<=7>6 =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 

<=65EF<F<>==O< >><?4=<O< ?> =4F<>=4?L=>= L>4?5 

<=65EF<F<>==OE >><?4=<= 4?O $>EE<=E>>= $545D4F<< 
 

%FD. 20 <7 45 

D4745?5=O < <>7GF ?5D5E5>4FLEO G 4>?6=>EF=OE ?<F, 6>6?5G5==OE 6 

E>>F65FEF6GNM<5 5<7=5E-?D>F5EEO, >F65FEF65==>EFL =4 >><<F5F4E «D47<OF4» =4 

>>??57<4?L=GN. 

�<7>4O 

�D<=OF<5 54<=>?<G=OE D5L5=<= E>5EF65==<>4<< <=65EF<F<>==>= >><?4=<<. 

�4?<G<5 D4>F>6 «E?>=F4==OE» D5L5=<=, D45>F4 >>??57<4?L=OE >D74=>6 < 

>><<F5F>6 =>E<F D>D<4?L=O= E4D4>F5D, ?>445D6<64NM<= D5L5=<O E>5EF65==<>>6. 

0 

6.4. �?NG56>= ?5DE>=4? 

%<OE? D4>F>D4 4=4?<74: >F5=>4 E>>F65FEF6<O >?OF4 < >><?5F5=F<= >E=>6=OE <5=5465D>6 <E 

6>7<>6=>EFO< >55E?5G5=<O MDD5>F<6=>EF< 45OF5?L=>EF< <=65EF<F<>==>= >><?4=<<. 

�>4 >?NG56O< ?5DE>=4?>< (<5=546<5=F><) ?>=<<4NFEO ?<F4, 74=<<4NM<5 E?54GNM<5 

4>?6=>EF< (4=4?>7<G=O5 ?> LF4F=><G D4E?<E4=<N): 

" �5=5D4?L=O= 4<D5>F>D; 

" �=GFD5==<= >>=FD>?5D (=4G4?L=<> E?G65O 6=GFD5==57> >>=FD>?O); 

" �?5D4F<>==O= 4<D5>F>D; 

" $G>>6>4<F5?L FD5=4<=74; 

" �<D5>F>D ?> >>D?>D4F<6=O< D<=4=E4<; 

" $G>>6>4<F5?L E?G65O G?D46?5=<O D<E>4<<; 

" $G>>6>4<F5?L 4=4?<F<G5E>>= E?G65O; 

" $G>>6>4<F5?L >?<5=FE>>= E?G65O. 

�F5=>4 «�?NG56>7> ?5DE>=4?4» >EGM5EF6?O5FEO =4 >E=>65 <=D>D<4F<< > E>>F65FEF6GNM5< 

>?OF5 < >><?5F5=F<OE ?5DE>=4?4 <=65EF<F<>==>= >><?4=<< 74 ?>E?54=<5 3 7>44 6 

E>>F65FEF6<< E =<65E?54GNM5= F45?<F5=. 

&45?<F4 2.8. �F5=>4 >?OF4 < >><?5F5=F<= >?NG56>7> ?5DE>=4?4. 

�?<E4=<5 64D<4=F>6 >F65F>6 �4??O 

�OE>>4O 

%>EF46 <5=546<5=F4 <=65EF<F<>==>= >><?4=<< EF45<?5=, =45?N445FEO D47G<=4O 

D>F4F<O ?5DE>=4?4. �?NG56>= ?5DE>=4? <<55F E>>F65FEF6GNM<= <E 4>?6=>EFO< 

>?OF D45>FO, ?>76>?ONM<= >D74=<7>6O64FL MDD5>F<6=GN 45OF5?L=>EFL >><?4=<<. 

10 

�><D>DF=4O 

%>EF46 <5=546<5=F4 <=65EF<F<>==>= >><?4=<< 6 F5?>< EF45<?5=, =45?N445FEO 

=5>>F>D4O D>F4F<O ?5DE>=4?4. �?NG56>= ?5DE>=4? <<55F E>>F65FEF6GNM<= <E 
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?D<E6>5=<O =5>D54<F=OE D5=F<=7>6 =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 

<=65EF<F<>==O< >><?4=<O< ?> =4F<>=4?L=>= L>4?5 

<=65EF<F<>==OE >><?4=<= 4?O $>EE<=E>>= $545D4F<< 
 

%FD. 21 <7 45 

4>?6=>EFO< >?OF D45>FO, ?>76>?ONM<= >D74=<7>6O64FL EF45<?L=GN 45OF5?L=>EFL 

>><?4=<<. 

�45>64F=4O 

�4?<G<5 D4>F>6 GE>44 =5E>>?L><E >?NG56OE <5=5465D>6 (=5 5>?55 1/3 E>EF464) <7 

�><?4=<< 74 ?>E?54=<5 3 7>44. �?NG56>= ?5DE>=4? <<55F <<=<<4?L=> 

=5>5E>4<<O= >?OF 4?O >D74=<74F<< D45>FO >><?4=<<. 

4 

�<7>4O 

�?NG56>= ?5DE>=4? <<55F =54>EF4F>G=O= <E 4>?6=>EFO< >?OF D45>FO, GF> <>65F 

?>6?5GL ?>F5=F<4?L=O5 ?D>5?5<O >EGM5EF6?5=<O EF45<?L=>= 45OF5?L=>EF< 

>><?4=<<. 

1 

�=GFD<7DG??>64O D>F4F<O >?NG56>7> ?5DE>=4?4 >F5=<645FEO >4> E>ED4=5=<5 <5=546<5=F4 6 

D4<>4E 54<=>= EFDG>FGDO, =5=FD4?L=> 6?<ONM55 =4 7=4G5=<5 ?>>474F5?O «�?NG56>= 

?5DE>=4?». 

�E?< >F45?L=O5 <5=5465DO, 6E>4OM<5 6 E>EF46 >?NG56>7> ?5DE>=4?4, O6?ONFEO G?5=4<< 

D45>G<E 7DG??, >><<F5F>6 <?< <=OE >>??57<4?L=OE >D74=>6 �>E>>6E>>= <?< <=OE 5<D6 < (<?<) 

%$�, �75=FEF6> <<55F ?D46> ?>6OE<FL =4 1 54?? ?>?GG5==>5 7=4G5=<5 ?>>474F5?O «�?NG56>= 

?5DE>=4?». 

6.5. %FD4F57<O D476<F<O 

%<OE? D4>F>D4 4=4?<74: >F5=>4 M>>=><<G5E>>= >5>E=>64==>EF< < 6>7<>6=>EF< <E?>?=5=<O 

??4=>6 D476<F<O <=65EF<F<>==>= >><?4=<<. 

&45?<F4 2.9. �F5=>4 EFD4F57<< D476<F<O. 

�?<E4=<5 64D<4=F>6 >F65F>6 �4??O 

�OE>>4O 

%FD4F57<O E 7?G5>>> ?D>D45>F4==O< <4D>5F<=7>6O< <EE?54>64=<5< (>F5=>4 

E57<5=F>6 DO=>4 5D>>5DE>>7> >5E?G6<64=<O <?< 4<?5DE>>= 45OF5?L=>EF<, 

>>=>GD5=F=>= ED54O, 4=4?<7 74FD4F < >>G?45<>EF<), E MF4?4<< D476<F<O >><?4=<<, 

45F4?L=O< D<=4=E>6O< ??4=><, G5F>> ED>D<G?<D>64==O<< F5?O<<, 7444G4<< < 

GE?>6<O<< <E D54?<74F<< <5=546<5=F>< >><?4=<<. %FD4F57<O D476<F<O >E64FO645F 

=5 <5=55 3 ?D>7=>7=OE ?5F.  

10 

�><D>DF=4O 

%FD4F57<O E 4>EF4F>G=> ?D>D45>F4==O< <4D>5F<=7>6O< <EE?54>64=<5<, MF4?4<< 

D476<F<O >><?4=<<, ?>4D>5=O< D<=4=E>6O< ??4=><, G5F>> ED>D<G?<D>64==O<< 

F5?O<<, 7444G4<< < GE?>6<O<< <E D54?<74F<< <5=546<5=F>< >><?4=<<. %FD4F57<O 

D476<F<O >E64FO645F 1-2 ?D>7=>7=OE 7>44. 

8 

�45>64F=4O 6 
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?D<E6>5=<O =5>D54<F=OE D5=F<=7>6 =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 

<=65EF<F<>==O< >><?4=<O< ?> =4F<>=4?L=>= L>4?5 

<=65EF<F<>==OE >><?4=<= 4?O $>EE<=E>>= $545D4F<< 
 

%FD. 22 <7 45 

%FD4F57<O 6>?NG45F 6 E55O >E=>6=O5 MF4?O D476<F<O >><?4=<<, F5?56O5 7444G<, 

D<=4=E>6O= ??4= =4 GD>6=5 >6<445<OE >?NG56OE ?>>474F5?5=. �4?L=5=L4O 

?5DE?5>F<64 =5 <>65F 5OFL >>=>D5F<7<D>64=4 < E>EF><F <7 =45>D4 

EF4=44DF<7<D>64==OE D>D<G?<D>6>>. %FD4F57<O D476<F<O >?<E4=4 =4 5?<64=L<= 

7>4. 

'<5D5==>-=<7>4O 

%FD4F57<O 4>EF4F>G=> GE?>6=4, ?>65DE=>EF=4, 6> <=>7>< ?>6F>DO5F D476<F<5 

E57<5=F>6 DO=>4 <?< DO=>4 6 F5?><, =5F ?5DE?5>F<6O D476<F<O ?D>?<E4=O =5G5F>>, 

>FEGFEF6G5F D<=4=E>6O= ??4=. 

4 

�<7>4O 

%FD4F57<O GE?>6=4 < ?D54EF46?O5F E>5>= =45>D EF4=44DF<7<D>64==OE 

D>D<G?<D>6>>, G<E?>6O5 ?>>474F5?< ?> 4>EF<65=<N 7444==OE F5?5= E>45D64FEO 

F>?L>> 6 >5O74F5?L=>= D<=4=E>6>= >FG5F=>EF<. �>F5=F<4? D54?<74F<< ?>4>5=>= 

EFD4F57<< >F5=<645FEO >4> E><=<F5?L=O=. 

2 

�D<F<G5E>4O 

�FEGFEF6<5 EFD4F57<< <?< >F>47 6 55 ?D54EF46?5=<<. �5G4>6?5F6>D<F5?L=4O >F5=>4 

E>5EF65==>= EFD4F57<< E> EF>D>=O <=65EF<F<>==>= >><?4=<<, 4 F4>65 >FEGFEF6<5 G 

<5=546<5=F4 ?>=<<4=<O >5O74F5?L=>EF< E?54>64=<O 6O5D4==>= EFD4F57<<. 

0 

� E?GG45 =4?<G<O ?>4F65D645==OE D4>F>6 =56O?>?=5=<O ??4=>6 (EFD4F57<<) D476<F<O 

�><?4=<< 6 F5G5=<5 ?D>L?OE 3-E ?5F, �75=FEF6> <<55F ?D46> E=<7<FL =4 2 54??4 ?>?GG5==>5 

7=4G5=<5 ?>>474F5?O «%FD4F57<O D476<F<O». 

7. �F5=>4 >?5D4F<>==OE D<E>>6 

7.1. %FD4F57<O ?D<6?5G5=<O >?<5=F>6 

�>7<>6=>EFL <=65EF<F<>==>= >><?4=<< ?D<6?5>4FL =>6OE < G45D6<64FL EGM5EF6GNM<E 

>?<5=F>6, 6?<ONM4O =4 ?D>7=>7<D>64=<5 4>E>4>6 >F >?<5=FE><E >5>D>F>6. 

7.1.1. �>7<>6=>EF< 4?O >?<5=F>6 

%<OE? D4>F>D4 4=4?<74: >F5=>4 ?5DE?5>F<6 ?D<6?5G5=<O, >E=>64==4O =4 64D<4F<6=>EF< 

<=65EF<F<>==OE ?D>4G>F>6 < 4>EFG?4 > D47?<G=O< F>D7>6O< ??>M44>4<. 

&45?<F4 3.1. �F5=>4 6>7<>6=>EF5= 4?O >?<5=F>6. 

�?<E4=<5 64D<4=F>6 >F65F>6 �4??O 

�OE>>4O 10 

'<5D5==>-6OE>>4O 7,5 

�45>64F=4O 5 
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?D<E6>5=<O =5>D54<F=OE D5=F<=7>6 =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 

<=65EF<F<>==O< >><?4=<O< ?> =4F<>=4?L=>= L>4?5 

<=65EF<F<>==OE >><?4=<= 4?O $>EE<=E>>= $545D4F<< 
 

%FD. 23 <7 45 
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&4>4O >F5=>4 D4EEG<FO645FEO >4> >F=>L5=<5 >?5D4F<>==OE D4EE>4>6 > >?5D4F<>==O< 

4>E>44< >?D545?O5FEO =4 >E=>65 =<65E?54GNM5= D>D<G?O (2), GED54=5==>5 74 ?>E?54=<5 3 

7>44: 

��� = ���
��
�
�����
�                 (2) 

CTI 3 ?>>DOF<5 >?5D4F<>==OE D4EE>4>6 >?5D4F<>==O<< 4>E>44<<, 6OD465==>5 6 ?D>F5=F4E; 

Expenses 3 >?5D4F<>==O5 D4EE>4O, 6>?NG4NM<5 6 E55O: 



 

��&�������/ 

?D<E6>5=<O =5>D54<F=OE D5=F<=7>6 =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 

<=65EF<F<>==O< >><?4=<O< ?> =4F<>=4?L=>= L>4?5 

<=65EF<F<>==OE >><?4=<= 4?O $>EE<=E>>= $545D4F<< 
 

%FD. 30 <7 45 

" D4EE>4O =4 >??4FG FDG44 ?5DE>=4?4, >>F>DO5 <>7GF 5OFL E>>DD5>F<D>64=O =4 ?D>7=>7=GN 

65?<G<=G <=D?OF<< ?>FD55<F5?LE><E F5= =4 E?54GNM<= 7>45; 

" ?DO<O5 >?5D4F<>==O5 D4EE>4O 6 E>>F65FEF6<< E >FG5F=>EFLN EF4=44DF4 �%�'; 

" >5M<5 < 44<<=<EFD4F<6=O5 D4EE>4O. 

Incomes 3 D57G?OD=4O >?5D4F<>==4O 6ODGG>4 (>?5D4F<>==O5 4>E>4O), >>F>D4O <>65F 5OFL 

E>>DD5>F<D>64=4 =4: 

" =5D57G?OD=O5 4>E>4O (=4?D<<5D, >F ?D>446< ?4>5F4 F5==OE 5G<47); 

" «5G<46=O5» 4>E>4O (=4?D<<5D, >F ?5D5>F5=>< ?4>5F4 =<7>>?<>6<4=OE F5==OE 5G<47, 

?5D5>F5=>4 G5D57 =5746<E<<>7> >F5=M<>4); 

" <=O5 4>E>4O, >>F>DO5 ?> E6>5<G M>>=><<G5E>><G E<OE?G =5 <>7GF 5OFL >F=5E5=O > 

>4F57>D<< D57G?OD=OE >?5D4F<>==OE 4>E>4>6. 

&45?<F4 4.1. �=4G5=<5 ?>>474F5?O CTI. 

�?<E4=<5 64D<4=F>6 >F65F>6 �4??O 

�5=55 50% 10 

50% 3 55% 9 

55% 3 60% 8 

60% 3 65% 7 

65% 3 70% 6 

70% 3 75% 5 

75% 3 80% 4 

80% 3 85% 3 

85% 3 90% 2 

%6OL5 90% <?< >FD<F4F5?L=>5 7=4G5=<5 1 

� E?GG45 5E?< ?>>474F5?L E>>F=>L5=<O >?5D4F<>==OE D4EE>4>6 > >?5D4F<>==O< 4>E>44< 

?D<5?<645FEO > >4=>= <7 7D4=<F 4<4?47>=>6, G>474==OE 6 &45?<F5 4.1, D57G?LF4F (54??L=4O 

>F5=>4) <>65F 5OFL E>>DD5>F<D>64= =4 >E=>64=<< 4<=4<<>< =4EF>OM57> ?>>474F5?O =4 

7>D<7>=F5 3 ?5F =5 5>?55 G5< =4 >4=G EFG?5=L 6 EF>D>=G ?>6OL5=<O <?< ?>=<65=<O. 

                                                 
5 � E>>F65FEF6<< E ?D>7=>7>< �<=<EF5DEF64 M>>=><<G5E>>7> D476<F<O $>EE<=E>>= $545D4F<<. 



 

��&�������/ 

?D<E6>5=<O =5>D54<F=OE D5=F<=7>6 =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 

<=65EF<F<>==O< >><?4=<O< ?> =4F<>=4?L=>= L>4?5 

<=65EF<F<>==OE >><?4=<= 4?O $>EE<=E>>= $545D4F<< 
 

%FD. 31 <7 45 

8.2. %FD5EE-F5EF<D>64=<5 ?<>6<4=>EF< 

%<OE? D4>F>D4 4=4?<74: >F5=>4 6>7<>6=>EF< <E?>?=5=<O E>5EF65==OE >5O74F5?LEF6 

<=65EF<F<>==>= >><?4=<< 6 E<FG4F<< EFD5EE4 (?445=<O ?<>6<4=>EF< =4 DO=>5). 

%FD5EE>64O ?<>6<4=>EFL >?D545?O5FEO =4 >E=>65 =<65E?54GNM5= D>D<G?O (3), GED54=5==>= 

74 ?>E?54=<5 3 7>44: 

���
����� = 3  � 7 ���
������
3 	��"�	���
�                   (3) 

StressLiq 3 ?>>474F5?L EFD5EE>6>= ?<>6<4=>EF<; 

n 3 >>?<G5EF6> F<?>6 4>F<6>6 ?> 5GE74?F5DE>><G 54?4=EG (E<. &45. 4.2.); 

wi 3 EFD5EE->>MDD<F<5=F i-7> 4>F<64 ?> 5GE74?F5DE>><G 54?4=EG; 

asseti 3 EF><<>EFL i-7> 4>F<64 6 E>>F65FEF6<< E 5GE74?F5DE><< 54?4=E><; 

3liabilities 3 EG<<4 >5O74F5?LEF6 �><?4=<< ?> 5GE74?F5DE>><G 54?4=EG. 

&45?<F4 4.2. %FD5EE->>MDD<F<5=FO 4>F<6>6 (D5D5D5=E=O5 7=4G5=<O). 

�?<E4=<5 4>F<6>6 %FD5EE->>MDD<F<5=FO 

�5=56=O5 ED54EF64 100,0% 

�5=56=O5 ED54EF64 E >7D4=<G5=<5< <E?>?L7>64=<O 0% 

$<=4=E>6O5 4>F<6O, >F5=<645<O5 ?> E?D4654?<6>= EF><<>EF< G5D57 ?D<5O?L 

(G5OF>>) 

�>EG44DEF65==O5 >5?<74F<< (�$�) 100,0% 

%G5D545D4?L=O5 < <G=<F<?4?L=O5 >5?<74F<< 97,5% 

�5?<74F<< <=>EFD4==OE 7>EG44DEF6 97,5% 

�>D?>D4F<6=O5 >5?<74F<< 95,0% 

�>F<< 85,0% 

�D><76>4=O5 D<=4=E>6O5 <=EFDG<5=FO 85,0% 

�D>G<5 D<=4=E>6O5 <=EFDG<5=FO 75,0% 

$<=4=E>6O5 4>F<6O, >F5=<645<O5 ?> E?D4654?<6>= EF><<>EF< G5D57 E>6>>G?=O= 

4>E>4 

�>EG44DEF65==O5 >5?<74F<< 100,0% 

%G5D545D4?L=O5 < <G=<F<?4?L=O5 >5?<74F<< 97,5% 

�5?<74F<< <=>EFD4==OE 7>EG44DEF6 97,5% 



 

��&�������/ 

?D<E6>5=<O =5>D54<F=OE D5=F<=7>6 =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 

<=65EF<F<>==O< >><?4=<O< ?> =4F<>=4?L=>= L>4?5 

<=65EF<F<>==OE >><?4=<= 4?O $>EE<=E>>= $545D4F<< 
 

%FD. 32 <7 45 

�>D?>D4F<6=O5 >5?<74F<< 95,0% 

�>F<< 80,0% 

�D><76>4=O5 D<=4=E>6O5 <=EFDG<5=FO 80,0% 

�D>G<5 D<=4=E>6O5 <=EFDG<5=FO 50,0% 

$<=4=E>6O5 4>F<6O, >F5=<645<O5 ?> 4<>DF<74F<>==>= EF><<>EF< 

%D54EF64 6 >D54<F=OE >D74=<74F<OE 100,0% 

%D54EF64 6 >?<D<=7>6OE >D74=<74F<OE 100,0% 

�>?7>6O5 F5==O5 5G<47< ��� ?> 4<>DF<74F<>==>= EF><<>EF< 95,0% 

&D55>64=<O ?> 6>76D4FG 6O44==>7> >55E?5G5=<O 97,5% 

�4D6<=4?L=O5 74=<O D<7<G5E><< ?<F4< 95,0% 

�4D6<=4?L=O5 74=<O ND<4<G5E><< ?<F4< 92,5% 

%45?>< >5D4F=>7> $��� E F5=FD4?L=O< >>=FD475=F>< 95,0% 

�D>G<5 4>F<6O 50,0% 

�55<F>DE>4O 744>?65==>EFL 50,0% 

�>MDD<F<5=FO, ?5D5G<E?5==O5 6 &45. 4.2, <>7GF 5OFL E>>DD5>F<D>64=O 6 E>>F65FEF6<< E 

?D54EF46?5==O<< �><?4=<5= D4EL<DD>6>4<< E>EF464 < EFDG>FGDO 4>F<6>6. 

�?O <4D6<=4?L=OE 74=<>6 D<7<G5E><< < ND<4<G5E><< ?<F4< < E>5EF65==>= ?>7<F<< ?> 

F5==O< 5G<474< <=65EF<F<>==>= >><?4=<< ?D<<5=O5FEO ?>7<>4 >F5=>< >55E?5G5=<O 

(?>DFD5?O F5==OE 5G<47), >>F>D>5 >F5=<645FEO G5D57 ?D>7D4<<=O= <>4G?L «�=4?<74F>D4 

$<E>>6 $<=4=E>6OE �>F<6>6» (44?55 3 �� «�$$�»). $57G?LF4F>< >F5=>< G5D57 �� «�$$�» 

O6?O5FEO E>6>>G?=O= G<E?>6>= <=45>E ?<>6<4=>EF< D<=4=E>6OE <=EFDG<5=F>6, =4 >>F>DO= 

<>7GF 5OFL E>>DD5>F<D>64=O D5D5D5=E=O5 7=4G5=<O EFD5EE->>MDD<F<5=F>6 (=5?D5DO6=4O 

?<=5==4O >F5=>4, 745 10 54??>6 E>>F65FEF6G5F 100%, 1 54?? 3 0%). 

�?O ?D>6545=<O >F5=>< 455<F>DE>>= 744>?65==>EF< 74?D4L<645FEO 45F4?L=4O D4EL<DD>6>4 

E>>F65FEF6GNM<E EF4FL5= 54?4=E4 E F5?LN 6O45?<FL E45?>< >5D4F=>7> $��� < <4D6<=4?L=O5 

74=<O 4?O 5>?55 F>G=>7> E>>F=5E5=<O E E>>F65FEF6GNM<<< EFD5EE->>MDD<F<5=F4<<. 

� E?GG45 5E?< 6 ?>DFD5?5 F5==OE 5G<47 <=65EF<F<>==>= >><?4=<< ?D<EGFEF6GNF F5==O5 

5G<47<, =5 F>D7G5<O5 =4 D>=4>6OE 5<D64E, 4>EFG? API6 >>F>DOE 5EFL G �� «�$$�», �75=FEF6> 

<<55F ?D46> >?D545?<FL <=45>E ?<>6<4=>EF< =4 >E=>65 E?54GNM5= <=D>D<4F<<: 

" =4?<G<5 D4>F4 6E>645=<O F5==>= 5G<47< 6 >>F<D>64?L=O= <?< 4=4?>7<G=O= E?<E>> 5<D6< 

< 57> 44?L=5=L5< E>?>EF46?5=<< E >>F<D>64?L=O<< ?<EF4<<, >?D545?5==O<< 6 �� «�$$�»; 

                                                 
6 API (Application programming interface) 3 ?D>7D4<<=O= <=F5DD5=E ?D<?>65=<O. 



 

��&�������/ 

?D<E6>5=<O =5>D54<F=OE D5=F<=7>6 =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 

<=65EF<F<>==O< >><?4=<O< ?> =4F<>=4?L=>= L>4?5 

<=65EF<F<>==OE >><?4=<= 4?O $>EE<=E>>= $545D4F<< 
 

%FD. 33 <7 45 

" >F5=>< >5N5<>6 5654=56=OE F>D7>6 F5==>= 5G<47< =4 E>>F65FEF6GNM5= 5<D65; 

" M>E?5DF=O< ?GF5< 6 E?GG45 =56>7<>6=>EF< D4EG5F4 46G<O 6OL5?5D5G<E?5==O<< 

E?>E>54<<. 

�=45>E ?<>6<4=>EF< O6?O5FEO 6765L5==O< ?> >5N5<G 4>F<6>6 E>5EF65==>= ?>7<F<< < (<?<) 

4>F<6>6, ?D<=OFOE 6 >55E?5G5=<5 ?> <4D6<=4?L=><G >D54<F>64=<N, �><?4=<<. 

�=45>E ?<>6<4=>EF< 3 G<E?>6>5 7=4G5=<5 ?<=5==> =>D<<D>64==>= >F5=>< D<=4=E>6OE 

E4D4>F5D<EF<> <=65EF<F<>==>7> ?>DFD5?O �><?4=<<, 6OD464NM4O <=5=<5 �75=FEF64 > 

?>465D65==>EF< D4EE<4FD<645<>7> ?>DFD5?O D<E>G ?<>6<4=>EF<. 

&45?<F4 4.3. �F5=>4 EFD5EE>6>= ?<>6<4=>EF<. 

�?<E4=<5 64D<4=F>6 >F65F>6 �4??O 

�5=55 0,65 <?< >FD<F4F5?L=>5 7=4G5=<5 1 

0,65 3 0,70 2 

0,70 3 0,75 3 

0,75 3 0,80 4 

0,80 3 0,85 5 

0,85 3 0,90 6 

0,90 3 0,95 7 

0,95 3 1,00 8 

1,00 3 1,05 9 

%6OL5 1,05 10 

� E?GG45 5E?< ?>>474F5?L E>>F=>L5=<O >?5D4F<>==OE D4EE>4>6 > >?5D4F<>==O< 4>E>44< 

?D<5?<645FEO > >4=>= <7 7D4=<F 4<4?47>=>6, G>474==OE 6 &45?<F5 4.3, ?>?GG5==O= D57G?LF4F 

(54??L=4O >F5=>4) <>65F 5OFL E>>DD5>F<D>64= =4 >E=>64=<< 4<=4<<>< =4EF>OM57> ?>>474F5?O 

=4 7>D<7>=F5 3 ?5F =5 5>?55 G5< =4 >4=G EFG?5=L 6 EF>D>=G ?>6OL5=<O <?< ?>=<65=<O. 

8.3. ->>=><<G5E>4O D5=F455?L=>EFL 

%<OE? D4>F>D4 4=4?<74: >F5=>4 6>7<>6=>EF< �><?4=<< 45<>=EFD<D>64FL ?>?>6<F5?L=GN 

4>E>4=>EFL =4 >4?<F4?. 

�>>474F5?L M>>=><<G5E>>= D5=F455?L=>EF< >?D545?O5FEO ?GF5< GED54=5=<O D5=F455?L=>EF< 

E>5EF65==>7> >4?<F4?4 < D5=F455?L=>EF< >?5D4F<>==>= ?D<5O?<. 

$5=F455?L=>EFL E>5EF65==>7> >4?<F4?4 >?D545?O5FEO =4 >E=>65 =<65E?54GNM5= D>D<G?O (4), 

745 44==O5 > E>5EF65==>< >4?<F4?5 GED54=ONFEO 74 ?>E?54=<5 3 7>44. 



 

��&�������/ 

?D<E6>5=<O =5>D54<F=OE D5=F<=7>6 =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 

<=65EF<F<>==O< >><?4=<O< ?> =4F<>=4?L=>= L>4?5 

<=65EF<F<>==OE >><?4=<= 4?O $>EE<=E>>= $545D4F<< 
 

%FD. 34 <7 45 

$%� = &
�'��(��
1
3 3 ������	�)���

                 (4) 

ROE 3 M>>=><<G5E>4O D5=F455?L=>EFL; 65?<G<=4, 6OD465==4O 6 ?D>F5=F4E >F E>5EF65==>7> 

>4?<F4?4; 

NetProfit 3 G<EF4O ?D<5O?L E GG5F>< M>E?5DF=OE >>DD5>F<D>6>> �75=FEF64 =4 =5D57G?OD=O5 

D4EE>4O < 4>E>4O (E<. ?. 8.1. =4EF>OM5= �5F>4>?>7<<); 

Capitali 3 E>5EF65==O= >4?<F4? =4 i-O= 7>4 <EE?54>64=<O E GG5F>< 6>7<>6=OE M>E?5DF=OE 

>>DD5>F<D>6>> �75=FEF64 =4: 

" =5E>>F65FEF6GNM55 >4G5EF6> 4>F<6>6 =5=44?564M57> >D54<F=>7> >4G5EF64 (?> >F5=>4< 

�75=FEF64); 

" >5N5< EG5>D4<=<D>64==OE < >647<-EG5>D4<=<D>64==OE (E> ED>>>< 5>?55 5 (?OF<) ?5F) 

>D54<F>6 < 74=<>6; 

" <=O5 4>F<6O, >>F>DO5 ?> E6>5<G M>>=><<G5E>><G E<OE?G <>7GF 5OFL >?4EE<D<F<D>64=O 

>4> 4>F<6O E><=<F5?L=>7> >4G5EF64. 

&45?<F4 4.4. �F5=>4 D5=F455?L=>EF< E>5EF65==>7> >4?<F4?4. 

�?<E4=<5 64D<4=F>6 >F65F>6 �4??O 

�FD<F4F5?L=>5 7=4G5=<5 1 

0,0% 3 2,5% 2 

2,5% 3 5,0% 3 

5,0% 3 7,5% 4 

7,5% 3 10,0% 5 

10,0% 3 12,5% 6 

12,5% 3 15,0% 7 

15,0% 3 17,5% 8 

17,5% 3 20,0% 9 

%6OL5 20,0% 10 

� E?GG45 5E?< ?>>474F5?L D5=F455?L=>EF< >4?<F4?4 ?D<5?<645FEO > >4=>= <7 7D4=<F 

4<4?47>=>6, G>474==OE 6 &45?<F5 4.4, D57G?LF4F (54??L=4O >F5=>4) <>65F 5OFL 

E>>DD5>F<D>64= =4 >E=>64=<< 4<=4<<>< =4EF>OM57> ?>>474F5?O =4 7>D<7>=F5 3 ?5F =5 5>?55 

G5< =4 >4=G EFG?5=L 6 EF>D>=G ?>6OL5=<O <?< ?>=<65=<O. 

�>>474F5?L D5=F455?L=>EF< >?5D4F<>==>= ?D<5O?< D4EEG<FO645FEO ?> D>D<G?5 (5), 745 

44==O5 GED54=5=O 74 ?>E?54=<5 3 7>44. 



 

��&�������/ 

?D<E6>5=<O =5>D54<F=OE D5=F<=7>6 =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 

<=65EF<F<>==O< >><?4=<O< ?> =4F<>=4?L=>= L>4?5 

<=65EF<F<>==OE >><?4=<= 4?O $>EE<=E>>= $545D4F<< 
 

%FD. 35 <7 45 

$%%� = %�
������

�����
�               (5) 

ROOI 3 D5=F455?L=>EFL >?5D4F<>==>= ?D<5O?<, 6OD465==4O 6 ?D>F5=F4E >F 6ODGG><; 

OperIncome 3 >?5D4F<>==4O ?D<5O?L E GG5F>< M>E?5DF=OE >>DD5>F<D>6>> �75=FEF64 =4 

=5D57G?OD=O5 D4EE>4O < 4>E>4O (E<. ?. 8.1. =4EF>OM5= �5F>4>?>7<<), >>F>D4O D4EEG<FO645FEO 

=4 >E=>65 =<65E?54GNM5= D>D<G?O (6): 

%�
������
 = �����
� 2 ���
��
� 2 % 
��
��
� + %�/
�� �����
�     (6) 

Incomes 3 E>>DD5>F<D>64==4O 6ODGG>4 (E<. ?. 8.1. =4EF>OM5= �5F>4>?>7<<); 

Expenses 3 E>>DD5>F<D>64==O5 >?5D4F<>==O5 D4EE>4O (E<. ?. 8.1. =4EF>OM5= �5F>4>?>7<<); 

% expenses 3 ?D>F5=F=O5 D4EE>4O; 

Others incomes 3 ?D>G<5 4>E>4O, >>F>DO5 =5 GG<FO64NFEO 6 >5N5<5 6ODGG><, => >>F>DO5 

<>6=> >F=5EF< > D57G?OD=O< (=4?D<<5D, ?>?GG5==O5 LFD4DO, ?5=< < =5GEF>=><). 

&45?<F4 4.5. �F5=>4 D5=F455?L=>EF< >?5D4F<>==>= ?D<5O?<. 

�?<E4=<5 64D<4=F>6 >F65F>6 �4??O 

�FD<F4F5?L=>5 7=4G5=<5 1 

0% 3 5% 2 

5% 3 10% 3 

10% 3 15% 4 

15% 3 20% 5 

20% 3 25% 6 

25% 3 30% 7 

30% 3 35% 8 

35% 3 40% 9 

%6OL5 40% 10 

� E?GG45 5E?< ?>>474F5?L D5=F455?L=>EF< >?5D4F<>==>= ?D<5O?< ?D<5?<645FEO > >4=>= <7 

7D4=<F 4<4?47>=>6, G>474==OE 6 &45?<F5 4.5, D57G?LF4F (54??L=4O >F5=>4) <>65F 5OFL 

E>>DD5>F<D>64= =4 >E=>64=<< 4<=4<<>< =4EF>OM57> ?>>474F5?O =4 7>D<7>=F5 3 ?5F =5 5>?55 

G5< =4 >4=G EFG?5=L 6 EF>D>=G ?>6OL5=<O <?< ?>=<65=<O. 

->>=><<G5E>4O D5=F455?L=>EFL D4EEG<FO645FEO >4> 50%*(65?<G<=4 ROE + 65?<G<=4 ROOI). 



 

��&�������/ 

?D<E6>5=<O =5>D54<F=OE D5=F<=7>6 =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 

<=65EF<F<>==O< >><?4=<O< ?> =4F<>=4?L=>= L>4?5 

<=65EF<F<>==OE >><?4=<= 4?O $>EE<=E>>= $545D4F<< 
 

%FD. 36 <7 45 

8.4. �>EF4F>G=>EFL E>5EF65==>7> >4?<F4?4 4?O ?>>DOF<O G5OF>>6 >F <4D6<=4?L=OE 74=<>6 

>?<5=F4< 

%<OE? D4>F>D4 4=4?<74: >F5=>4 6>7<>6=>EF< �><?4=<< ?>>DOFL E>5EF65==O< >4?<F4?>< 

G5OF>< >F <4D6<=4?L=OE 74=<>6, 6O44==OE >?<5=F4<. 

�>EF4F>G=>EFL E>5EF65==>7> >4?<F4?4 4?O ?>>DOF<O G5OF>>6 >F <4D6<=4?L=OE 74=<>6 

>?<5=F4< D4EEG<FO645FEO ?> D>D<G?5 (7), 745 44==O5 GED54=5=O 74 ?>E?54=<5 3 7>44. 

�0 = ������	
(20% 7 2��3��)         (7) 

Capital 3 E>5EF65==O= >4?<F4? �><?4=<< E GG5F>< 6>7<>6=OE 4=4?<F<G5E><E >>DD5>F<D>6>> 

(E<. ?. 8.3. =4EF>OM5= �5F>4>?>7<<); 

Margin 3 E>6>>G?=4O 65?<G<=4 <4D6<=4?L=OE 74=<>6, 6O44==OE D<7<G5E><< < ND<4<G5E><< 

?<F4< (E<. E>>F65FEF6GNM<= D4745? �%�' <?< 45F4?L=GN D4EL<DD>6>G 455<F>DE>>= 

744>?65==>EF<). 

20% 3 EF5=4D<= EFD5EE-F5EF4, >>744 EF><<>EFL 74?>7>6>7> >55E?5G5=<O ?> <4D6<=4?L=O< 

74=<4<, >55EF5=<?4EL (4?O 4?<==>= ?>7<F<<) <?< 6OD>E?4 6 F5=5 (4?O >>D>F>>= ?>7<F<<) 

5>?LL5 4<E>>=F4 74?>7>6>7> >55E?5G5=<O. 

&45?<F4 4.6. �F5=>4 4>EF4F>G=>EF< E>5EF65==>7> >4?<F4?4 4?O ?>>DOF<O G5OF>>6 >F 

<4D6<=4?L=OE 74=<>6 >?<5=F4<. 

�?<E4=<5 64D<4=F>6 >F65F>6 �4??O 

0% 3 15% 1 

15% 3 25% 2 

25% 3 35% 3 

35% 3 45% 4 

45% 3 55% 5 

55% 3 65% 6 

65% 3 75% 7 

75% 3 85% 8 

85% 3 90% 9 

%6OL5 90% 10 

� E?GG45 6 E?GG45 5E?< ?>>474F5?L 4>EF4F>G=>EF< E>5EF65==>7> >4?<F4?4 4?O ?>>DOF<O 

G5OF>>6 >F <4D6<=4?L=>7> >D54<F>64=<O >?<5=F>6 ?D<5?<645FEO > >4=>= <7 7D4=<F 

4<4?47>=>6, G>474==OE 6 &45?<F5 4.6, D57G?LF4F (54??L=4O >F5=>4) <>65F 5OFL 



 

��&�������/ 

?D<E6>5=<O =5>D54<F=OE D5=F<=7>6 =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 

<=65EF<F<>==O< >><?4=<O< ?> =4F<>=4?L=>= L>4?5 

<=65EF<F<>==OE >><?4=<= 4?O $>EE<=E>>= $545D4F<< 
 

%FD. 37 <7 45 

E>>DD5>F<D>64= =4 >E=>64=<< 4<=4<<>< =4EF>OM57> ?>>474F5?O =4 7>D<7>=F5 3 ?5F =5 5>?55 

G5< =4 >4=G EFG?5=L 6 EF>D>=G ?>6OL5=<O <?< ?>=<65=<O. 

�E?< <4D6<=4?L=O5 74=<O >?<5=F4< ?D54>EF46?ONFEO �><?4=<5= 6 F5G5=<5 >4=>7> 4=O (F.5. 

=5 >FD464NFEO 6 >FG5F=>EF< ?> �%�' 6 E>>F65FEF6GNM5< D4745?5), �75=FEF6> ?D>6>4<F >F5=>G 

ED54=5= 65?<G<=O (D47<5D4) 5654=56=OE <4D6<=4?L=OE 74=<>6. 

8.5. %D46=5=<5 4<=4<<>< F>D7>6OE >5>D>F>6 E> ED54=5DO=>G=O<< =4 �>E>>6E>>= 5<D65 

%<OE? D4>F>D4 4=4?<74: >F5=>4 ?D<D>EF4 F>D7>6OE >5>D>F>6 >?<5=F>6 <=65EF<F<>==>= 

>><?4=<< 6 ED46=5=<< E> ED54=5DO=>G=O<< >5>D>F4<< �>E>>6E>>= 5<D6<. 

�<=4<<>4 F>D7>6OE >5>D>F>6 >?<5=F>6 �><?4=<< =4 �>E>>6E>>= 5<D65 D4EEG<FO645FEO ?> 

D>D<G?5 CAGR (8), 745 ?>>474F5?< GED54=5=O 74 ?>E?54=<5 3 7>44: 

�05$ = 67�
7�

8
�
) 2 1                   (8) 

Vn 3 >5N5< 7>4>6OE F>D7>6OE >5>D>F>6 >?<5=F>6 �><?4=<< =4 �>E>>6E>>= 5<D65 6 7>4 

?D>6545=<O D5=F<=7>6>= >F5=><; 

V1 3 >5N5< 7>4>6OE F>D7>6OE >5>D>F>6 >?<5=F>6 �><?4=<< =4 �>E>>6E>>= 5<D65, 

74D<>E<D>64==O= 3 7>44 =4744. 

%D54=5DO=>G=4O 4<=4<<>4 F>D7>6OE >5>D>F>6 �>E>>6E>>= 5<D6< >?D545?O5FEO ?> 

4=4?>7<G=>= D>D<G?5, 745 6 >4G5EF65 D4EG5F=>= 547O ?D<<5=O5FEO E>6>>G?=O= >5N5< 6E5E 

F>D7>6OE >5>D>F>6, E>65DL5==OE =4 44==>= F>D7>6>= ??>M44>5. 

�?O F5?5= 4=4?<74 6 E>>F65FEF6<< E =4EF>OM5= �5F>4>?>7<5= D4EE<4FD<64NFEO F>D7>6O5 

>5>D>FO =4 D>=4>6>< DO=>5 �>E>>6E>>= 5<D6<, 5E?< >E=>6=>= 5<7=5E (<4>E<<4?L=4O 4>?O 6 

6ODGG>5) �><?4=<< E6O74= E ?D54EF46?5=<5< 4>EFG?4 > D>=4>6><G DO=>G. �E?< >E=>6=>= 

5<7=5E <=65EF<F<>==>= >><?4=<< E6O74= E ?D54EF46?5=<5< 4>EFG?4 > ED>G=O< <?< 64?NF=O< 

DO=>4<, F> 6 >4G5EF65 Vn < V1, 4 F4>65 ED54=5DO=>G=>7> 7=4G5=<O ?D<<5=ONFEO >5N5<O 

F>D7>6OE >5>D>F>6 E>>F65FEF6GNM57> DO=>4. 

&45?<F4 4.7. %D46=5=<5 4<=4<<>< F>D7>6OE >5>D>F>6 E> ED54=5DO=>G=O<< =4 �>E>>6E>>= 

5<D65. 

�?<E4=<5 64D<4=F>6 >F65F>6 �4??O 

%GM5EF65==> =<65 DO=>4 0 

�<65 DO=>4 2,5 

�4 GD>6=5 DO=>4 5 

�OL5 DO=>4 7,5 

%GM5EF65==> 6OL5 DO=>4 10 



 

��&�������/ 

?D<E6>5=<O =5>D54<F=OE D5=F<=7>6 =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 

<=65EF<F<>==O< >><?4=<O< ?> =4F<>=4?L=>= L>4?5 

<=65EF<F<>==OE >><?4=<= 4?O $>EE<=E>>= $545D4F<< 
 

%FD. 38 <7 45 

�?<E4=<5 < 4<4?47>=O E>>F65FEF6<O 4<=4<<>< F>D7>6OE >5>D>F>6 >?<5=F>6 �><?4=<< 6 

ED46=5=<< E> ED54=5DO=>G=O<< =4 �>E>>6E>>= 5<D65 >?D545?5=O 6 =<65E?54GNM5= 

F45?<F5. 

&45?<F4 4.8. �<4?47>=O E>>F65FEF6<O 4<=4<<>< F>D7>6OE >5>D>F>6 E> ED54=5DO=>G=O<< =4 

�>E>>6E>>= 5<D65. 

�?<E4=<5 �<4?47>=O 

�F �> 

%GM5EF65==> 6OL5 DO=>4 �>?55 G5< 6 ?>?F>D4 (1,5) D474 ?D56>EE>4<F 7=4G5=<5 

ED54=5DO=>G=>7> CAGR (?D< ?>?>6<F5?L=>< 7=4G5=<<)7 

�5=55 0,5 ?D< >FD<F4F5?L=>< 7=4G5=<< ED54=5DO=>G=>7> 

CAGR8 

�OL5 DO=>4 1,2 ?D< ?>?>6<F5?L=>< 

0,8 ?D< >FD<F4F5?L=>< 

1,5 ?D< ?>?>6<F5?L=>< 

0,5 ?D< >FD<F4F5?L=>< 

�4 GD>6=5 DO=>4 0,8 1,2 

�<65 DO=>4 0,5 ?D< ?>?>6<F5?L=>< 

1,5 ?D< >FD<F4F5?L=>< 

0,8 ?D< ?>?>6<F5?L=>< 

1,2 ?D< >FD<F4F5?L=>< 

%GM5EF65==> =<65 DO=>4 �5=55 0,5 ?D< ?>?>6<F5?L=>< 7=4G5=<< CAGR 

�>?55 1,5 ?D< >FD<F4F5?L=>< 7=4G5=<< CAGR 

� E?GG45 5E?< G<E?>6>= ?>>474F5?L 4<=4<<>< F>D7>6OE >5>D>F>6 6 ED46=5=<< E> 

ED54=5DO=>G=O<< =4 �>E>>6E>>= 5<D65 ?D<5?<645FEO > >4=>= <7 7D4=<F 4<4?47>=>6, 

G>474==OE 6 &45?<F5 4.8, D57G?LF4F (>?<E4=<5) <>65F 5OFL E>>DD5>F<D>64= =4 >E=>64=<< 

4<=4<<>< =4EF>OM57> ?>>474F5?O =4 7>D<7>=F5 3 ?5F =5 5>?55 G5< =4 >4=G EFG?5=L 6 EF>D>=G 

?>6OL5=<O <?< ?>=<65=<O. 

9. �>?>?=<F5?L=O5 4=4?<F<G5E><5 >>DD5>F<D>6>< 

�75=FEF6> <<55F ?D46> <E?>?L7>64FL 4>?>?=<F5?L=O5 4=4?<F<G5E><5 >>DD5>F<D>6>< 4?O 

?>?GG5=<O <4>E<<4?L=> F>G=>= >F5=>< <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= <=65EF<F<>==OE 

>><?4=<=, >>F>DO5 =5 <>7GF 5OFL >F5=5=O 6 D4<>4E 6OL5?5D5G<E?5==OE >F5=>> D<E>>6. 

9.1. $<E> =55?47>?D<OF=>7> E>5OF<O 

�>4 D<E>>< =55?47>?D<OF=>7> E>5OF<O ?>4D47G<5645FEO 6>7<>6=>EFL D54?<74F<< 

=574F<6=>7> EF5=4D<O <?< E>5OF<O, E?>E>5=>7> ?D<65EF< > D57>><G E=<65=<N =4456=>EF< 

<=65EF<F<>==>= >><?4=<<. �D<<5D4<< F4><E E>5OF<= <>7GF 5OFL: 

                                                 
7 �4?D<<5D, 5E?< 7=4G5=<5 ED54=5DO=>G=>7> CAGR E>EF46<?> 10%, ?>>474F5?L 4<=4<<>< F>D7>6OE >5>D>F>6 E> ED54=5DO=>G=O<< 

=4 �>E>>6E>>= 5<D65 «%GM5EF65==> 6OL5 DO=>4» 4>?65= 5OFL 1,5 * 10%, F.5. 5>?55 15%. 
8 %>>F65FEF65==> ?D< 7=4G5=<< ED54=5DO=>G=>7> CAGR 6 -10%, 4=4?>7<G=O= 6OL5?D<6545==><G ?D<<5DG ?>>474F5?L >?<E4=<O 

«%GM5EF65==> 6OL5 DO=>4» 4>?65= 5OFL <5=55 0,5 * -10%, F.5. <5=55 -5%. 



 

��&�������/ 

?D<E6>5=<O =5>D54<F=OE D5=F<=7>6 =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 

<=65EF<F<>==O< >><?4=<O< ?> =4F<>=4?L=>= L>4?5 

<=65EF<F<>==OE >><?4=<= 4?O $>EE<=E>>= $545D4F<< 
 

%FD. 39 <7 45 

" >F>47 >F GE?G7 <=65EF<F<>==>= >><?4=<< <?< EGM5EF65==>5 (5>?55 G5< 6 1,5 D474) 

E>>D4M5=<5 F>D7>6OE >5>D>F>6 E> EF>D>=O >?NG56OE >?<5=F>6 6 F5G5=<5 ?>E?54=57> 

>FG5F=>7> 7>44; 

" 5>?55 50% 4>F<6>6 ?> 5GE74?F5DE>><G 54?4=EG <=65EF<F<>==>= >><?4=<< ?D<E>4OFEO =4 

6?>65=<O 6 E6O74==O5 EF>D>=O <?< 6 4>F<6O >E=>6=OE 5<7=5E-?4DF=5D>6 55=5D<F<4D>6 

�><?4=<< (6>?NG4O <=65EF<F<< 6 4EE>F<<D>64==O5 ?D54?D<OF<O, E>6<5EF=> 

>>=FD>?<DG5<O5 ?D54?D<OF<O </<?< 4>G5D=<5 ?D54?D<OF<O); 

" EGM5EF65==O= (5>?55 25% >F F>D7>6OE >5>D>F>6) >FF>> >?<5=FE>>= 547O 6 F5G5=<5 

?>E?54=57> >FG5F=>7> 7>44; 

" >6<445<O5 D57G?OF>D=O5 <7<5=5=<O, >>47O64NM<5 =574F<6=>5 6?<O=<5 =4 >E=>6=>5 

=4?D46?5=<5 45OF5?L=>EF< (E57<5=F 5<7=5E4) <=65EF<F<>==>= >><?4=<<; 

" >6<445<O5 D<E>< =447>D=OE <5D>?D<OF<= (?D5F5=7<<, ?D>65D><) E> EF>D>=O $57G?OF>D4; 

" >6<445<O= <?< F5>GM<= EG455=O= ?D>F5EE 6 >F=>L5=<< E6O74==OE EF>D>= < (<?<) E4<>= 

<=65EF<F<>==>= >><?4=<<; 

" >6<445<O= <?< F5>GM<= >>=D?<>F <564G 4>F<>=5D4<< <?< 55=5D<F<4D4<< 

<=65EF<F<>==>= >><?4=<<; 

" E45?>< E?<O=<O < ?>7?>M5=<O, 6 >>F>DOE <>65F GG4EF6>64FL <?< GG4EF6G5F <=65EF<F<>==4O 

>><?4=<O; 

" D47<5M5=<5 45=56=OE ED54EF6 <=65EF<F<>==>= >><?4=<< =4 D4EG5F=OE < (<?<) 5D>>5DE><E 

EG5F4E 6 54=>4E E >D54<F=O< D5=F<=7>< >F 4>>D54<F>64==OE �4=>>< $>EE<< >D54<F=OE 

D5=F<=7>6OE 475=FEF6 =4 GD>6=5 BB+ < =<65 ?> =4F<>=4?L=>= L>4?5 4?O $>EE<=E>>= 

$545D4F<<; 

" 6O??4F4 4<6<45=4>6, ?D54EF46?5=<5 6=GFD<7DG??>6OE 74=<>6, 6O>G? 4>?>?=<F5?L=OE 

M<<EE<= 4>F<= <?< <=OE F5==OE 5G<47, 6O?GM5==OE E6O74==O<< EF>D>=4<<, GF> <>65F 

?>6?5GL D57>>5 E>>D4M5=<5 (E6OL5 75%) E>5EF65==>7> >4?<F4?4 <?< GEG4L5=<5 

>D54<F=>7> >4G5EF64 4>F<6>6 <=65EF<F<>==>= >><?4=<<. 

�75=FEF6> >EF46?O5F 74 E>5>= ?D46> GG<FO64FL ?D< >F5=>5 D<E>4 =55?47>?D<OF=>7> E>5OF<O 

<=O5 EF5=4D<< <?< E>5OF<O, =5 ?5D5G<E?5==O5 6 ?. 9.1. (6OL5G>474==O= E?<E>> =5 O6?O5FEO 

<EG5D?O64NM<<). 

�75=FEF6> >F5=<645F >464>5 ?>4>5=>5 E>5OF<5 =4 >E=>65 <=4<6<4G4?L=>7> ?>4E>44. � 

746<E<<>EF< >F 65D>OF=>EF< D54?<74F<< ?>4>5=>7> E>5OF<O ?D<<5=O5FEO ?>=<64NM4O 

>>DD5>F<D>6>4 6 4<4?47>=5 >F -1 54??4 4> -3 54??>6 E L47>< 6 1 54??. �D<<5=5==4O 

?>=<64NM4O >>DD5>F<D>6>4 4>?6=4 5OFL >5>E=>64=4 E F>G>< 7D5=<O 6?<O=<O =4 

>?5D4F<>==GN 45OF5?L=>EFL �><?4=<<. 

9.2. %D46=5=<5 E 7DG??>= E>?>EF46<<OE >><?4=<= 

�?O ?D>6545=<O ED46=<F5?L=>7> 4=4?<74 E 7DG??>= E>?>EF46<<OE >><?4=<= �75=FEF6> <>65F 

<E?>?L7>64FL >4> 6=GFD5==<5 44==O5, ?D54>EF46?5==O5 4DG7<<< <=65EF<F<>==O<< 

>><?4=<O<< < <<5NM<<< =5>D54<F=O5 D5=F<=7< =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 �75=FEF64, F4> < 

6=5L=<5 ?G5?<G=O5 44==O5 < >FD4E?56O5 >57>DO �75=FEF64. 



 

��&�������/ 

?D<E6>5=<O =5>D54<F=OE D5=F<=7>6 =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 

<=65EF<F<>==O< >><?4=<O< ?> =4F<>=4?L=>= L>4?5 

<=65EF<F<>==OE >><?4=<= 4?O $>EE<=E>>= $545D4F<< 
 

%FD. 40 <7 45 

%D46=5=<5 E E>?>EF46<<O<< >><?4=<O<< >EGM5EF6?O5FEO >4> 6 G4EF< >?5D4F<>==OE, F4> < 

D<=4=E>6OE E4D4>F5D<EF<>. � E6O7< E F5<, GF> >E=>6=4O G4EFL ED46=<645<OE >?5D4F<>==OE < 

D<=4=E>6OE ?>>474F5?5= >F5=<645FEO =5746<E<<> >F 4DG7<E >D74=<74F<=, ED46=5=<5 

=5>5E>4<<> 4?O:  

" >55E?5G5=<O E>?>EF46<<>EF< �5>D54<F=OE D5=F<=7>6; 

" GG5F4 E>?>EF46<<>EF< <=65EF<F<>==OE >><?4=<= >4=>7> E57<5=F4 DO=>4 (=4?D<<5D, 

5D>>5DE>>7> >5E?G6<64=<O <?< 4<?5DE>>= 45OF5?L=>EF<). 

$57G?LF4F>< ED46=5=<O E 7DG??>= E>?>EF46<<OE >><?4=<= <>65F 5OFL <7<5=5=<5 GD>6=O 

�47>6>7> D5=F<=74 <=65EF<F<>==>= >><?4=<< =5 5>?55 G5< =4 >4=G EFG?5=L.  

�>7<F<6=>5 6?<O=<5 =4 GD>65=L �47>6>7> D5=F<=74 <>65F >>474FL =4?<G<5 G <=65EF<F<>==>= 

>><?4=<< ?D5<<GM5EF6 ?5D54 E>?>EF46<<O<< >><?4=<O<< (=4?D<<5D, =4?<G<5 G=<>4?L=OE 

F5E=<G5E><E D5L5=<=, >?<5=FE><E ?D>4G>F>6, =5 <<5NM<E 4=4?>7>6 G >>=>GD5=F>6). 

�574F<6=>5 6?<O=<5 3 <=4<6<4G4?L=O5 >E>55==>EF<, ?D<EGM<5 <E>?NG<F5?L=> 

4=4?<7<DG5<>= >><?4=<< (=4?D<<5D, ?D>6545=<5 <=65EF<F<>==>= >><?4=<5= DO44 

E><=<F5?L=OE E45?>>, =5 <<5NM<E >5>E=>64==>7> M>>=><<G5E>>7> E<OE?4). 

�4> ?>?>6<F5?L=O5, F4> < >FD<F4F5?L=O5 >>DD5>F<D>6>< GD>6=O �47>6>7> D5=F<=74 

>EGM5EF6?ONFEO =5746<E<<> >F >F5=>< 4DG7<E D4>F>D>6 4=4?<74. �D<<5=5==4O 

>>DD5>F<D>6>4 4>?6=4 5OFL >5>E=>64=4 E F>G>< 7D5=<O 6?<O=<O =4 >?5D4F<>==GN 

45OF5?L=>EFL �><?4=<<. 

10.'G5F 6=5L=5= ?>445D6>< 

� 746<E<<>EF< >F EF5?5=< 674<<>E6O75= < 6>7<>6=>EF5= ?>?GG5=<O ?>445D6>< >F 

?>445D6<64NM5= EF>D>=O �75=FEF6>< <>65F 5OFL ?D<=OF> D5L5=<5 > 4>546?5=<< > GD>6=N 

�47>6>7> D5=F<=74 <=65EF<F<>==>= >><?4=<= 4>?>?=<F5?L=OE EFG?5=5= 4?O GG5F4 =4?<G<O 

(>FEGFEF6<O) ?>445D6>< >F ?>445D6<64NM5= EF>D>=O. 

�> EF5?5=< 674<<>E6O7< E ?>445D6<64NM5= EF>D>=>= �75=FEF6> D47?<G45F E<?L=GN, ED54=NN 

< E?45GN ?>445D6>G. 

&45?<F4 5.1. �F5=>4 EF5?5=< 674<<>E6O7< <=65EF<F<>==>= >><?4=<< < ?>445D6<64NM5= 

EF>D>=O. 

�?<E4=<5 %F5?5=L E6O7< 

%<?L=4O %D54=OO %?454O 

�OE>>4O D5?GF4F<>==4O 746<E<<>EFL 

?>445D6<64NM5= EF>D>=O >F 45OF5?L=>EF< 

<=65EF<F<>==>= >><?4=<< (EE>65EFL 

=4764=<O) 

+ +  

�=65EF<F<>==4O >><?4=<O >>=E>?<4<DG5FEO 6 

?5D<<5FD ?>445D6<64NM5= EF>D>=O 

(G>47O645FEO 6 >FG5F=>EF< ?> �%$�) 

+   



 

��&�������/ 

?D<E6>5=<O =5>D54<F=OE D5=F<=7>6 =4456=>EF< < >4G5EF64 GE?G7 

<=65EF<F<>==O< >><?4=<O< ?> =4F<>=4?L=>= L>4?5 

<=65EF<F<>==OE >><?4=<= 4?O $>EE<=E>>= $545D4F<< 
 

%FD. 41 <7 45 

� E>EF46 7?46=>7> >D74=4 G?D46?5=<O 

<=65EF<F<>==>= >><?4=<< 6E>4OF 

?D54EF46<F5?< ?>445D6<64NM5= EF>D>=O 

+ +  

�=65EF<F<>==4O >><?4=<O D54?<7G5F 4>EFG? > 

F>D7>6O< ??>M44>4< >><?4=<O< 
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