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A HPA

HaupuoHanbHoe PelTUHroBOE AreHTCTBO

PE3IOME

Poccuiickuin cTpaxoBol pbIHOK HaX0AUTCS B CAMOM Havyane nyTu BHeAPEHUs NPakTUK
OTBETCTBEHHOIO (hMHAHCUPOBAHUS U YCTONYMBOTO Pa3BUTUS.

MpuHUmMnbl ycTonymeoro ctpaxosaHusa (Principles for Sustainable Insurance - PSI),
cchopmynupoBaHHble npu nogaepxkke OOH B 2012 rogy, nognucaHbl noytn 170
opraHusaumamm (B ToM yucne 91 ctpaxosoun komnaHuen) na 38 crtpaH mupa. Poccnmnckux
KOMMaHU1 cpean HUX HeT.

Mo pesynbtatam wuccnegoBaHuss «OueHKa NpPakTUK YCTOMYMBOrO pa3BUTUSA
POCCUMCKNX CTPaxoBblX W MNEepecTpPaxOBOYHbIX KOMMA@HUMA MO OTKPbITbIM WUCTOYHUKAM»
BbISICHEHO, YTO BOMBLUMHCTBO CTPaxXoBbIX KOMMAHUA U3 CrUCKa, B KOTOPbIM BOww M 30 U3 Ton-
50 komnaHuM no obbemMy MNpemMuin, COCTaBNSIET rOAOBYHO HE(PUHAHCOBYHD OTYETHOCTb U
pasMellaeT ee B OTKPbITOM JOCTyne, HO Lenn yCTOMYMBOro pasBUTUA U OTBETCTBEHHOIO
PUHAHCUPOBAHNS HE HaxoOAT OTpaKeHue B OTYETHOCTUM WU Ha oduumanbHbIX canTax
KOMMaHuWMN.

B rogoBbix oTyeTax HUKAK HE 3aTparMBarTCs BOMPOCHbI M3MEHEHWUSA KnMmaTa U
MeXayHapoaHble MHMUnaTuBbI Mo aTon npobreme. H1 ogHa cTpaxoBasd KOMMaHUA U3 CrMcKa
He y4acTBYeT B MeXAyHapoAHbIX nHuumatmeax, Takmx kak CDP, UNEP PRI, UNEP PSI,
MmobGaneHbIn gorosop, [MpuHUMNbl JkBaTopa. TONMbLKO y 1 CTPaxoBOM KOMMAHUM eCTb
ynomuHaHue o cueHapun «1,50C».

[aHHbIX 00 yrnepoaHOM/3KONIorMyeckoM cnege noptdens HeT HU Yy OOHOM u3
npeacTaBneHHbIX KOMMaHUK, NPy 3TOM 7 KOMMAaHWUA OTpaXKatoT AaHHble 06 NCNONb30BaHHbIX
9HEepreTMyYeckux pecypcax, a 3 — yNnOMWHAKOT O MporpaMmmax CHMXEHMS COOCTBEHHOrO
BO3JENCTBUS Ha OKPY»KatoLLyto cpeay.

Mpobnembl KopnopaTUBHOM counanbHONM OTBETCTBEHHOCTU MOYTM BO BCEX KOMMAHUNAX
M3 CnmMcka OrpaHn4MBalOTCA packpbiTUEM WHGopMaumnm o 61aroTBOPUTENBHOCTU U
CMOHCOPCKOM NMOMOLLIN.

Tonbko 2 cTpaxoBble KOMMaHWM M3 Cnucka npeafiaraloT NPoAyKTbl 3KONOrM4eckoro
cTpaxoBaHusi. Cnpoc Ha Takue npoayKTbl HEOOMbLUOW, HO MOXET ObiTb CTUMYNMPOBAH
N3MEHEHMSIMU B NPMPOA0OXPAaHHOE 3aKOHOAATENbCTRO.

MpuMepoB BLICOKOW CTEMEHN MHTerpaumm noeectkn ESG B Gu3Hec-npouecchl noka
HeT [Jaxe cpeau [AOYEPHUX OpraHU3auuii WMHOCTPaHHbIX CTPaxoBLUMKOB. [lpyu 3TOM
GONbLUMHCTBO MHOCTPAHHbBIX KOMMaHWUA, Yb JOYEpHUE opraHusaumum paboTatT B Poccun,
3asBNSAT O pacnpoCTPaHeHN NPUHLIMINOB YCTOMYMBOIO pasBUTUS Ha BCe NoapasaerieHuns
N BCEX COTPYAHMUKOB.

B GonblwMHCTBE CBOEM B KPaTKOCPOYHOW MNEPCNEKTMBE CTPaxoOBble KOMMaHWUU
3aJaloTCcs BONpOCOM LienecoobpasHocTu npumeHeHns ESG-noaxoaoB, Tak Kak HET YeTKoro
NMOHMMaHNA TOro, Kak npumeHeHne ESG moxeT cnocobcTBoBaTh NONy4eHMO NpUobINu.

WHTerpauma npuHumnos ESG B [OeATENbHOCTb CTPaxOBbIX KOMMAHUA  MOXeT
OCYyLLEeCTBNATLCA MO ABYM HanpasreHusaMm: u4epe3 cobnwogeHve npuHUMNOB CaMunm
CTPaxoBLUUKOM (MPsIMOE NPUMEHEHNE) 1 Yepes BKITOYEeHWe B CTaHOapTbl aHaeppanTuHra u
nepecTpaxoBOYHYIO MOMUTUKY (KOCBEHHOE NMPUMEHEHME).
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CtpaxoBble KOMnaHuMM ¢ Gonbllen creneHbio MHTerpaumm ESG-nogxonoe vmeroT
penyTaumoHHbIE NpenMyLLIECTBaA Nepen KOHKYpPEeHTaMu, XapakrepumaytTcs 6ornee BbICOKNM
npodeccnoHannM3MomMm u MOTUBMPOBAHHOCTLIO MEePCOHana, MeHbLUE NOABEPXKEHbI BANAHUIO
perynaTopHbIX pUCKOB 1 Bonee yCTOMYMBLI B ONTOCPOYHOM NEPCNEKTUBE, YTO CKa3biBaeTCs
Ha OLEHKax N CTOMMOCTM LIEHHbIX Bymar Takmx KOMMNaHWN.

BHeapeHne ESG-noaxonoB MoXeT NOMOYb KOMMNAHUAM n3bexaTb HeaEKTUBHBIX
AONTOCPOYHbBIX MHBECTULMIA, pPeNyTaLMOHHbBIX PUCKOB, a TakkKe CNocOOCTBYET CHUXKEHWUIO
onepaunoHHbIX PpacxofoB Yepes3 3KOHOMUI0 MaTepuarnbHbIX PecypCcoB.

Ewe ogHa BO3MOXHOCTb AN CTPaAxoBbIX KOMMNaHWM — 3TO ucnosib3oBaHne ESG
nogxoda nAnsi CO34aHUs HOBbIX CTPaxoBblX MNPOAYKTOB (Hanpumep, 3Koormyeckoe
CTpaxoBaHue, CTpaxoBaHWe akBaKyrbTypbl, BO30OHOBSEMbIX UICTOYHUKOB SHEPTUN).

BHeapenwne npuHumnos ESG B Poccumn Ha HblHELLHEM 3Tane MOXET ObITb CBSA3aHO C
MOTMBaMUN CKOpEE pPerynsiTMBHOro, penyTauMoHHOro U MHAHCOBOro XapakTtepa, a He co
CTPEMINEHNEM K MOBbLILLIEHUIO KaYecTBa Amarnora ¢ o6LeCTBOM 1 yIyYllEeHNIo pe3ynbTaToB
KOMnaHun B 0611acTn yCTOMYMBOIrO pasBuUTUS.

Mpn 3TOM NpaBUnbHasa OLEHKA PUCKOB SIBMSIETCA O4HMM M3 HEOOXOAUMbBIX YCrOBUIA
ycnewHon paboTbl cTpaxoBon KomnaHun. baHk Poccum pekomeHayeT cTpaxoBLivKam
NoBbILLATbL CBOK OCBEAOMISIEHHOCTb B YAaCT BO3MOXXHOMO BINSAHUSA KITMMATUYECKMX PUCKOB
Ha cobCTBeHHble akTUBbl U 0BA3aTeNnbCTBa, a Takke yYnTbiBaTb KNUMaTUYECKUE PUCKU B
ceBoen pestenbHoctTn. C  Gonblion [Onen BEPOSATHOCTM POCCUNCKME CTpaxoBble
opraHusaumn yxxe B brnvkanwen nepcnektnee 0yayT MHTErpMpoBaTb OCHOBHbIE MPUHLNMbI
ESG B cBOoM GM3Hec-npoueccsl.
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BBEAEHWE

BHMMaHMe kK puckam yCTOMYMBOrO pasBuUTUS, B TOM YMCNe KNMMaTUY4eCKMM, cTarno
TpeHaoM Ans UHAHCOBOro cekTopa Bo BceM Mmupe. BHeapeHne ESG noaxoaos! k BeaeHuo
OunsHeca Ha4anocb 6onee 15 net Ha3aa no uHuumatTnee OOH.

OCHOBHbIM MeXAyHapOAHbIM LOKYMEHTOM MO BHEAPEHMIO MPUHLMMNOB YCTONYMBOIO
pa3suTtusa siensetca npuHsaTtas B 2015 rogy pesontouunen 'eHepanbHon Accambnen OOH
Aeknapaumsa «lpeobpas3oBaHne Hallero mupa: noBecTka OHA B 0bnacTn ycToMYmMBOro
pa3sutua go 2030 roga», KoTopas BkftoyaeT B ceba 17 rnobanbHbIX Lenen ycTtondymsoro
pa3suTus. B HUX cchopmynmnpoBaHbl MHULMATUBLI MO OTBETCTBEHHOMY BedeHuo BusHeca,
yrNpaBfeHnio, HanpaBfeHHOMY Ha YCTOMYMBOE MOCTynaTefNbHOe pas3BUTUE U yyeT
coumarnbHbIX U 3KOSTOrMYECKMX haKTopoB.

Llenu yctonumsoro passutus npuobpeTtatoT Bce bonbLuee 3HadeHne n B PMHaHCOBOM
coobuecTBe. B gaHHyt0 TeMy BOBrieYeHbl NpeacTaBUTENN BNacTn, perynsaropa, UHCTUTYTOB
pas3suTus, OuUpXK, Yy4YaCcTHUKM duHaHCOBbIX pbiHKOB. [lpy noggepxke OOH 6binn
paspaboTtaHbl 4oOpoBonbHbIE [MpuHUMNBI 0TBETCTBEHHOIO nHBecTupoBaHus (UN Principles
for Responsible Investment, PRI), cogepxalwme pekomeHaauum rno BHeAPEHUIO aHanuaa
dakTopoB ESG B UHBECTULMOHHYIO AEATENBHOCTb.

lMocKkonbKy POCCUNCKUN (PUHAHCOBBLIA PLIHOK MPUCOEANHAETCS K MeXAyHapOoAHbIM
UHUUMaTMBaM C onpenerieHHbIM BpEMEHHbIM SlaroM No CpaBHEHUIO C Pa3BUTLIMWU CTPaHaMu,
a CTpaxoBble KOMMaHUN pearupytoT Ha U3SMEHEHUS No3xe, YeM BaHKK, B HacTosiLee BpeMs
PUCKN YCTONYMBOIO Pa3BUTUS MPAKTUYECKN HE HAXOAAT OTPaXXEHNE B CTPATErMYECKUX Liensx
POCCUNCKNX CTPAXOBLLMNKOB.

Mpn aTOM NpaBunbHAA OLEHKa PUCKOB SABNAETCA OAHUM M3 HEOBXOOUMbIX YCITOBUNA
yCcnewHon paboTbl CTPaxoBOW KommnaHuu. Perynsatop pekoMeHOyeT CTpaxoBLUMKam
MoBbILATL CBOK OCBEOOMIIEHHOCTb B YaCTU BO3MOXHOMO BIIMSIHUSA KITMMaTUYECKUX PUCKOB
Ha COOCTBEHHbIE aKTUBbl U 0BA3aTENbCTBA, @ TakKe YYUTbiBaTb KIMMaTUYeCKMe PUCKM B
ceoen pestenbHoctTn. C  6Gonblon [ONenm BepoATHOCTU POCCUMCKME CTpaxoBble
opraHusauun yxxe B brnvxkanwen nepcnektnee dyayt MHTErpMpoBaTb OCHOBHbIE MPUHLUMbI
ESG B cBOM BM3HEC-NpoOLECCHI.

WHTerpauma npuHumMnoe ESG B [OeATENbHOCTb CTPAxXOBbIX KOMMAHWUA MOXeT
OCYLLECTBNATLCS MO ABYM HarnpaBfeHusiM: 4epe3 cobniogeHve MpUHLMNOB CamMum
CTPaxOBLLMKOM (NpsiMOe NPUMEHEHUNE) U Yepes BKMOYEHNE B CTaHAapTbl aHAeppanTUHra 1
nepecTpaxoBOYHYH NOMUTUKY (KOCBEHHOE NPUMEHEHNE).

K ¢paktopam ESG, koTOpble MOryT NOBMMATL Ha CTaHOAPTbl aH4eppanuTuHra, MoryT
OTHOCUTbLCS: M3MEHEHWe Knumara, yTpaTta GuopasHoobpasna n gerpagaumsi 9KOCUCTEM,
ynpaBreHne BOAHbIMU pecypcamu, (puHaHcoBas [OOCTYMHOCTb, CTapeHWe HaceneHus,
aHTponoreHHble pUCKN ANs 300POBbA.

Ha nepBom aTtane BHegpeHnsa ESG ¢akTtopoB B NPakTUKY OLLEHKM PUCKOB MOTYT ObITb
BKMIOYEHbI PUCKM W3MEHEHUS KnNumarta, Ha BTOPOM 3Tane - PUCKU, CBA3aHHbIE C
OropasHoobpasnem n akocucTeMamu.

L ESG (anrn. environmental — skonorus, social — counanbHoe passuThe, governance — KOpnopaTMBHOE yrpasieHme)
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Ta6bnuua 1. BoaMoXxHocTu npAMOro 1 KOCBeHHoOro npuMmeHeHunsA ESG nopxonoB

®daKTopbl

MpaAmoe npumeHeHne

KoceeHHOe npumeHeHue
(oueHKa pMCKOB, CBA3aHHbIX C
AEATeNbHOCTbIO CTPaxoBaTens)

JKosl0rMyecKkme

MN3meHeHne KanmaTta

YTpaTta 6uopasHoobpasus

YnpasneHue BoAHbIMU
pecypcamu

Pucku 3arpasHeHuna

BHeapeHWe 3KONOrMYecKkoro
MEHEeIKMEHTA, CHUKEHWNE
BO34,EMCTBMA HA OKPYKAIOLLYHO
cpefy, OTBeTCTBEHHOE
MCNob30BaHUA PECypCcoB.
Co3aaHue «3eneHbIx» CTPaxoBbIX
NPOAYKTOB.

AHaNU3 N yyeT 3KONOrMYECKUX GpaKTopoB
YCTOMYMBOTO Pa3BUTUA U CONPAMKEHHDBIX C
HUMW PUCKOB, KOTOPbIE OLLEHMBAIOTCA KaK

CyWecTBeHHble B npouecce
aHpeppanTmHra.
B uMcno 3Konoruyeckux  dakTopos

YCTOMYMBOrO Pa3BUTUA U CONPANKEHHDBIX C
HUMMU PUCKOB MOTYT BXOAMUTb: agantaums
K W3MEHEHMAM K/AMMaTa, NpUpoaHble
KaTacTpodbl, perynatopHble TpeboBaHuA,
M3MeHeHus TpeboBaHMA noTpebuTenem m
MHble 3HaYMMble aKTopbl BO3AENCTBUA
CTpaxoBaTeNfi Ha OKPY)KaloLlyo cpeay U
COMPAYEHHbIE C HUMM PUCKKM, A TaKKe
KauyecTBO YNnpaBAeHMWA SKONOTMYECKMMU U
KAMMATUYECKMMU pUYCKamu "
peanvsyemble CTpaxoBaTesiemM NPOEKTbl B
aKonoruyecko coepe.

CoumanbHble

JOCTYynHOCTb 1 KayecTBo
ycnyr

Peanusauua nHUuUMaTUB U/man
MeponpuUATUIA, HanpPaBAEHHbIX HA
obecneyeHne/nosbiweHe
ZAOCTYNHOCTN GUHAHCOBBIX YCAYT
AN MaKCMMabHO LUIMPOKOW
ayAMTOPUM B PErMOoHax
NpUCYTCTBUA (B TOM YMce Yepes
MeXaHU3M MUKPOCTPaXOBaHWA).
Pa3BuTMe KaHanos u
MHPPACTPYKTYpPbl 06CNYKUBaAHUA,
B TOM YMC/IE C UCMO/b30BaHNEM
AVCTAaHLUMOHHBIX U LndpPOoBbIX
KaHa/oB NpeAoCTaBAEHUA YCAYT.

3TUKa Npoaax

MpepoTepalyeHne
He06POCOBECTHbIX MPOAAX
(MuccenuHr).

Yenoseyeckuii Kanutan

Co3gaHune 6raronpusaTHbIX
YyCNoBUM Tpyaa.
CucTema BO3HarpaxaeHus u
MOTUBALLUUN COTPYAHUKOB.
CoumanbHas 3almMTa, oxpaHa
TPyAQa 1 340POBbA.
MpodeccroHanbHoe passuTre U
obyyeHune COTpyAHWNKOB.

MNpaBa yenoseka

Hanuune mexaHnsma
pearnpoBaHua 1 peLueHus
3TMYECKUX BOMPOCOB (HapyLieHue
npaB YesioBeKa, Koppynuus,
HapyLUeHUA TPYA,0BOrO KOAEKCA,
KOZEKCa KOPNOpPaTUBHOM 3TUKM,
KOHOAMKT MHTepecos)
McKntoueHe AUCKPUMUHALLMM MO
reHaepHOMY, pacoBoMY,
BO3PACTHOMY MPUHLMUMY.

PUCKM cTpaxoBaTens, cBA3aHHbIe C
HapyLlEHMAMM NpaB YeN0BEKA, BKNKOYAA
COTPYAHWKOB, KNMEHTOB, MOCTABLLMKOB, a
TaK»Ke CO0bLLecTBa U CTPaHbI, B KOTOPbIX

OH paboTaeT. Hanpumep, MmetoT v
MecTO bbITb NIOXMeE YCNOBUA TPYAa,
reHgepHas, Bo3pacTHaA UauM pacosas
AVCKPUMUHAUMA, NPUHYAUTENbHbIN
TPYZ, B TOM YKC/e B LLEeNoYKax NOCTaBOK.
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®daKTopbl

MpaAmoe npumeHeHne

KocsBeHHOe npumeHeHne
(ou,eHKa pUCKOB, CBA3AHHDIX C
AEeATeNbHOCTbIO CTPaxoBaTensa)

CoumanbHble

Bo3HuKatowme
QHTPOMOTreHHbIe PUCKK ANA
340pOBbA

BnvaHue pucKoB, BO3HUKAIOLWMX B
pe3ynbTaTe NpUMeHeHUA
HaHoTexHonorui, TMO, cBA3aHHbIX C
3/IeKTPOMArHUTHbIMU NONSMM,
OXMpPEHNEM, Ha YObITOYHOCTb B
cermeHTax AMC 1 CTpaxoBaHUA }KU3HU

CrapeHue HaceneHus

KopnopaTuBHble NeHCMOHHbIEe
nporpammol

YBenunuyeHune cpegHein
NPOAO/IKUTENBHOCTM KU3HU, YTO BAEYEeT
M3MeHEeHUsA B TapudHOM NOAUTUKE NO
[0roBopam CTPaxoBaHWA }KU3HU, B TOM
yncne NeHCMOHHbBIM.

YnpasneHue

HopmaTuBHbIe aKTbl

CobntogeHune cTpaxoBow
opraHu3saumein TpeboBaHWi
HOPMATUBHbIX LOKYMEHTOB

CobntofeHune cTpaxosaTtenem
HaUMOHa/IbHbIX, PETMOHA/IbHbIX U / nan
MeKAYyHapOAHbIX HOPMATUBHbIX
TpeboBaHMI 1 cTeneHb cobtoaeHus.
Hanpumep, CTpOUTENbHbIX HOPM,
CTaHAapToB 6€30MacHOCTM pabounx mect
M NpoAayKuum, TpeboBaHUi K OXpaHe
OKpY»KatoLen cpeabl.

Cuctema KopnopaTUMBHOIoO
ynpasneHus

CooTBeTCTBUE NTYHLLIMM
NPaKTUKAM U peKoMeHZaumuaAM
KoaeKkca KopnopaTMBHOIoO
ynpasneHun

CooTBeTcTBME CTPaxoBaTena Nyywnm
npaKkTMKam n pekomeHgaumam Kogekca
KOpPNOPaTMBHOIO YNpaB/ieHUA

PackpbiTe nHdopmauum

MonHOTa U CBOEBPEMEHHOCTb
pacKpbITUA MHPopMaLum
CTpaxoBoli opraHu3aLmei, B Tom
yucne o cobaoaeHnn
MpuHLMNOB ycTONYMBOrO
cTpaxoBaHus, MpUHUMNOB
OTBETCTBEHHOro
dnHaHcupoBaHua, Kogekca
KOPMOpaTUBHOIO ynpaBaeHUs

MoNHOTaA M CBOEBPEMEHHOCTb PACKPbITUA
MHbOPMaLUM CTpaxoBaTeiemM, B TOM
yucne o BbIbpocax NapHUKOBbLIX ra3oB., O
cobnoAeHNN NpaB YeNoBeKa,
BO3Harpa*KAeHnn Ton-meHeaKepos,
CTPYKTYpe COBETa AMPEKTOPOB M NpaBax
aKLMOHEepOoB.

3THKa u npuHUUNDbI

PackpbiTne 1 cobntogeHmne
KOZeKca KOpnopaTUBHOM 3TUKM

BbInosiHeHWe cTpaxoBaTenem 3TMYECcKoro
KoZeKca U / Nan NpMHLMNOB BeaeHuA
6u3Heca, KOTopble AeKNapUpPYIOT
065A3aHHOCTb NPOABAATL 3a60Ty O
3aMHTEPECOBAHHbIX CTOPOHAX U CTEMeHb
BbINONHEHMA (COOTBETCTBYET UK
NPEeBOCXOAMUT COOTBETCTBYIOLWME
CTaHAAPThI, U NPUAEPKUBAETCA NN
NPUHLMNOB NPO3PAYHOCTM OTYETHOCTU U
OLLEHKM).

CornacoBsaHue MUHTEpecos

CobnoaeHve MHTEPECOB
aKLMOHEepOoB/y4aCcTHUKOB.
MpepoTBpaLieHve KoHdAMKTa
MHTEPEeCOB BHYTPY CTPAxoBoM
opraHv3aumu 1 B npotiecce
B3aMMOAENCTBUA C BHELUHUMU
no/sb30BaTeNAMM.

Mp1MeHeHMe cTpaxoBaTenem MeTo408,
obecneynBaloLLmMx coBnageHme
WHTEPECOB MeXKAY ero BHyTPEHHUMU U
BHELUHVMM 3aMHTEPECOBaHHbIMMU
CTOpOHaMM Npu BegeHMKn busHeca
(npegoTepalueHve KOHOAMKTA
WHTepecoB)? Hanpumep, B YacTu
BO3HArpaXKAeHUa pyKoBoaMTENEMN,
CBA3aHHOTO C A0/ITOCPOYHbIMM
KOpPNopaTUBHbIMK pe3yibTaTamMMu.

WWW.RA-NATIONAL.RU




A HPA

HaumoHanbHoe PelTHHIoBoe AreHTcTBO

NPUHUNMblI YCTONYMBOIO CTPAXOBAHUSA

B kauyectBe pononHeHus K lNpuHUMNam OTBETCTBEHHOrO MHBECTMpoBaHus B 2012
rogy 6binn cdopmynmpoBaHbl [puHUMNBI  ycToMumBoro ctpaxoBaHus (Principles for
Sustainable Insurance- PSI), KkoTopble paccmaTpuBalT MOSMHbIA CAEKTP PUCKOB U
BO3MOXHoCTen ESG ansa ctpaxoBbIX KOMMAHUN.

ATV NPUHLMNBI BbINY NPU3BaHbl NOMOYb CTPAXOBbIM KOMMAHUAM YNpaBisaTh pyuckamu,
CBSA3aHHbIMW C YCTOMYMMBOCTbIO, M ABUraTbCA B HanpasneHun Oornee yCTOMYMBOM K
N3MEHEHUIO KNMMaTa 9KOHOMMUKW.

Ha cerogHawHui geHb PSI nognucansl noytn 170 opraHudaumsimm (B Tom vmcrne 91
CcTpaxoBown koMnaHnen) n3 38 ctpaH mupa. POCCUCKMX KOMMAHUA Cpean HUX HeT.

YeTbipe npmHUMNa YCTONYMBOIrO CTPaxoBaHUS 3aKnNioyaloTCs B Creayowem:

e BkntoYeHWe 9KOMOrm4yeckmx, coumnarnbHbIX U ynpaBfieHYEeCKMX BOMPOCOB B
NPOoLIECC NPUHATUA peLLEeHUN.

e Pabota C kKnNMeHTaMnm W [enoBbiIMM NapTHepamMn AnNd  MOBbILEHUNA
OCBEJOMSEHHOCTN 00 9KOMOrMYeCcKUX, coumasibHbIX W  KOPMopaTUBHbIX
npobnemax, 4ns ynpaBneHus puckamm n paspaboTkn peLLueHni.

e Pabota c npaBuTENbCTBAMW, PETYNUPYIOWUMA OpraHamum wn Apyrumn
KNIOYEBbIMWU  3aMHTEPECOBaHHbIMM  CTOPOHaMW MO 3KONOMMYECKNM,
coumarnbHbIM 1 yrpaBrieHYeCknM BOMpocam.

e [leMOHCTpauusa nOAOTYETHOCTM U NPO3PAYHOCTM NyTEM  PeryrsipHoro
nNy6rIMYHOro packpblTMa MHopMauumn o xoge peanusaumm MNpUHUMNOB.

YTO CAEPXMBAET BHEAPEHME ESG MOAXO40B HA POCCUMCKOM
CTPAXOBOM PbIHKE?

Puckn ESG OTHOCATCA K CUCTEMHBLIM, UMEKT AOSNITOCPOYHbIA XapaKTep U CBSA3aHbl C
oOLLecTBeHHbIMM Bnaramu, 4YTO caepxmBaeTt BHegpeHne ESG noaxopos. Noka nmetotca
TeopeTudeckne npeanonoXeHus, 4YTo B AOMrOCPOYHOM MepcrnekTuBe HecobnogeHue
npuHumnoe ESG MOXeT HeraTMBHO cKa3aTbCs Ha MNiaTeXecrnocobHOCTU CTPaxoBbIX
KOMMNaHW, CcTpaxoBaTensax W opraHuM3auusx, (UHaAHCMpyeMblX 3a CYeT CTpaxoBOro
kanutana. OQHako B KPaTKOCPOYHOW MEepCrnekTMBe CTpaxoBble KOMMAHUW 3agatoTcs
BOMpOCOM LenecoobpasHocTn npumeHeHna ESG noaxogoB, Tak Kak HET YeTKoro
NOHUMaHNA TOro, Kak npumeHeHne ESG moxeT cnocobctBoBaThb MNOMyYEHUIO NPUObLINN.

CTtpaxoBasi oTpacrnb CTPOro perynupyeTtcs, U cTaHAapTbl aHOEeppanTUHra 3aBUCAT
npexae Bcero 0T HOpMaTMBHbIX akTOB. [103TOMY BHeApPEHME HOBbIX MOAXOA0B MOXET ObIThb
WHULMMPOBAHO Npexae BCEro perynmpyroLwmMmm opraHamu.

Hanpumep, 3HauMTenbHasi YacTb aHOeppanTepPOB OLEHUBAET U3BMEHEHNE KrMMmaTa B
KayecTBe Knio4eBoro pucka ESG. VIMeHHO aToMy pucKy Haubornbliee BHUMaHve yaenset
BaHk Poccuun: B TedeHne nocnegHero roga BbinyleHbl Joknag "BrnvsHue knnmatuyeckmx
PUCKOB K YycTOM4MBOe pasBuTue puHaHcoBoro cektopa Poccuinckon depepauuun” um
NHdpopmaumoHHoe nmucbmo banka Poccumn ot 12.01.2021 N WMH-015-53/1 "O6 yyete
KNUMaTn4ecKnx puckos".

Takke coepxuBawWMMKU hakTopaMn SABMSIOTCA OTCYTCTBME KBaNMMULMPOBaAHHbIX
KagpoB Ha pa3BMBAOLLMXCA pbiHKaX, HOPMaTMBHbIE U lOpUANYECKME NPoBeMbI.
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Poccuiickuin  cTpaxoBol pPbIHOK MMeeT 0Goree KOPOTKYH WUCTOPUIO, YEM PbIHKM
pasBUTbIX CTPaH, U Noka BHUMaHWe COGCTBEHHMKOB COCPeA0TOHMEHO NPEVMMYLLECTBEHHO Ha
¢hrHaHCoBOW CTOpPOHEe AesTenbHocTW. BHeapeHue npuHumnos ESG B Poccun Ha HblHELHeM
aTane MoxeT OblTb CBA3aHO C MOTMBaMW CKOpee PerynsiTMBHOrO, penyTauMOHHOro |
(hbMHAHCOBOro xapakTepa, a He CO CTPEMSIEHMEM K MOBbLILEHMIO KayecTBa auarora ¢
06LLEeCTBOM 1 yNy4LleHWIO pe3ynbTaToB KOMNaHWM B 06n1acT yCTONYMBOIO pa3BUTUS.

3A4YEM HEOBEXOANMMO YHYNTBIBATb ESG-OAKTOPbI?

MpenmyuiectBa aHannsa ESG gns MHBECTOPOB, KOTOPLIMU SABMSKOTCS U CTPaxoBble
KOMNaHWK1, 4OCTAaTOYHO LLUMPOKO onncaHbl. OCHOBOW NPOABUXKEHUS MPOrpaMMbl YCTONYMBOTO
pasBUTUSA cTanu ABa pyHAaMeHTanbHbIX YOeXXaeHNs: sBHble NPEMMYLLECTBA KOMMIEKCHOro
nogxoga K YMpaBfeHW puckamu, B TOM 4ucre HedUHAHCOBLIMU, W CMOCOGHOCTb
ynpaeneHust HegWHAHCOBbIMW pUCKaMW KaK HaAeXHbIl WMHAMKATOP BO3MOXHOCTM
obecneymBaTb YCTONYMBLIN POCT KOMMAHUMK.

MogpasymeBaeTcs, YTO CTpaxoBble KOMMNaHUM C GonblUEN CTENEHbI MHTErpauuu
ESG-nogxogoB  MMeEKT  penyTauMOHHble  MnpeumMyllectBa Nepej  KOHKypeHTamu,
xapaktepuaytotca 6onee BbICOKMM  NpodheccnoHanmMamMoMm U MOTUBMPOBAHHOCTLIO
nepcoHana, MeHblle NoaBepXXeHbl BIIMSHUIO PErynaTopHbIX PUCKOB U Boree yCcTonYuMBbI B
AOSITOCPOYHON MEePCrneKTMBEe, YTO CKa3blBaeTCs Ha OLEHKaX M CTOMMOCTM LIEHHbIX BGymar
TakMX KOMMaHUN.

Kpome Toro, adbdektmBHaa uHterpaums ESG-nogxonoB MOXET crnocobCTBOBaTh
CHKEHUIO OnepaumnoHHbIX Pacxo4oB Yepes 3KOHOMUKD MaTepuarbHbIX PecypCcoB.

BHeopeHne ESG-noaxonoB MOXET NOMOYb KOMNaHUAM mM3bexaTb HeadhEKTUBHBIX
AOJSITOCPOYHBIX MHBECTUUMK (Hanpumep, 4vepe3 OoTKa3 OT BIIOXEHUW B LUeHHble Bymaru
KOMMaHW, NOOBEPXEHHbIX BO3OEWCTBUIO M3MEHEHUS KnMmaTa WU HEeYYUTbiBaAKLWMX B
cBoen geatenbHocTn haktopbl ESG), a Takke penyTaumMOHHbIX PUCKOB.

WccnepoBaHma no aktyanbHocTM ESG gnga akTyapHOW (YHKUMKM CTPaxOBLLMKOB
HEMHOIOYMCINEHHbI. AKTYanbHOCTb NPUMeHeHns napameTpoB ESG npu npuHATUM pelueHuns
O CTpaxoBaHUW NoaTBepXaaeTcs nccnegosannem rpynnol Allianz, ocHoBaHHOM Ha aHanuse
800 dunHaHcoBbIX U BHEGOMKETHBIX NokasaTtenen 6onee 6000 kKoMnaHW NO AaHHbIM 3a 12
ner.?

Mo gaHHbIM nccnenoBaHus, napaMmeTpbl ESG nmeloT BbICOKYIO npeackasaTenbHyo
cuny Ans Takmx cobbITUI, Kak CTpaxoBble YObITKM, pUCKM NepcoHana (B TOM Yncne TpaBMbl),
WwTpadHble caHKuuK, Byayuwme cnopbl, PUHAHCOBLIE NEPCNEeKTUBbLI. ATOT pe3yrbTaT BEpeH
ANs BCeX nccneaoBaHHbIX KOMMaHWM, He3aBUCMMO OT OTpacnu, CTpaHbl, pasmepa busHeca
N nepuoaa BpEMEHN.

Mpwn aToMm Takme cobbITuS, Kak 0TKasbl HePTENPOBOAOB, aBapuu Npu Jobbive HedTw,
XUMUYECKME WU hapMaueBTUYECKME HapYyLWEHUs; aBapuuM Ha BO34YLUHOM, BOOHOM W
Xernes3HOOOPOXHOM TpaHCrnopTe, a TakkKe paspyleHus MrAOTUH OKa3anuCb BHE 30Hbl
NPOrHO30B, OCHOBaHHbIX Ha NpuMeHeHnn napameTpoB ESG.

2 https://www.agcs.allianz.com/content/dam/onemarketing/agcs/agcs/reports/AGCS-ESG-industrial-

insurance.pdf
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Ewe ogHa BO3MOXHOCTb AN CTPaAXOBbIX KOMMAHUA — 3TO Mchnonb3oBaHne ESG
nogxoga pAns Cco34aHUs HOBbIX CTPaxOBbIX MPOAYKTOB (Hampumep, 3KOnornyeckoe
CTpaxoBaHue, CTpaxoBaHWe akBaKyrbTypbl, BO30OHOBMNSIEMbIX UICTOYHUKOB 3HEPTUN).

MPUMEPbI BHEAPEHWA ESG NOAXOA40B EBPOMENCKMMIM CTPAXOBbIMUA
KOMIMAHNAMUA

MHorvne KpynHble eBponenckne cTpaxoBble rpynnbl MPU3HAKT Lenn yCTONYMBOro
pas3BuTUS B Ka4eCTBE COBCTBEHHbIX CTpaTerniyeckmx uenen n npugepxusatorcs MNpuHumnos
OTBETCTBEHHOIO MHBECTUPOBAHUS M [PUHLMNOB YCTONYMBOIO CTPaxXOBaHUS.

Fpynna Allianz B kayectBe CTpaTerMyeckon LENU HasblBaeT OrpaHuyYeHne
rnobansHoro notennexus o 1,5° C. Oina atoro [Npynna BHegpseT ESG noaxoabl, KOTopble
packpblBaeT Ha caunTe:

1) Y4yeT KnumaTU4eckmx 1 yrnepoaHbIX PUCKOB

2) YyeT Kputepues ESG pana aktmBoB, HE BKIIOYEHHbIX B JIMCTUHT
(MHMpacTpyKTypa U HEABMXMUMOCTD).

3) YueT kputepueB ESG, B ToM uncrne BbIGpoCoB yrrnepoaa, U3MeHeH s Knumara,
ynpaBneHusi, 3HeproadEKTUBHOCTM U BO3LOENCTBMSA Ha OKPYXKAIOLLYKO cpeay, AN OLEHKM
akummn n obnuraumin.

4) lMoaTtanHbIM OTKa3 OT WHBECTUPOBAHWUS B OM3HEC-MOAENU, OCHOBaHHblE Ha
yrne, ¢ 2015 roga.

5) OTka3 oT CTpaxoBaHUA YrofbHbIX 3NEKTPOCTAHLUUIN U LIAXT.

6) PaboTta ¢ knueHTammn Ons nomMcka COBMECTHbIX peLlleHUn ans nepexopa K
HW3KOYrNepoaHON 3KOHOMMUKE.

7) YcTpaHeHne npobenoB B 3awuTe OT KIMMAaTUYECKUX PUCKOB B CTpaHax,
Hanbonee ys3BUMbIX K M3MEHeEHMIO knumarta. [Momowb B obecrneyeHun cTpaxoBaHUA
KnumaTtudecknx puckoB o 400 mMunnvoHoB 4enoBek B Haubonee  ysi3BUMbIX
passuBatowmxcs ctpaHax k 2020 roay.

8) O6beguHeHne ycunum ¢ konnerammn yepes obLecTBeHHble MHULMATMBBI s
npegocTaBfeHNs CTPaxOBbIX PELUEeHW, KOTOpble MO3BOMAIOT NpaBUTENbCTBaM Nydlle
3almwaTh CBOUX rpaxgaH OT CTUXUIHBIX 6eaCcTBUN.

9) MHBecTMpoBaHWe B HU3KOYIrNepoaHble akTMBbI, TakMe, Kak BO30OHOBNSiEMbIe
NCTOYHWKM SHEPTUM, HU3KOYINEPOOHbIE TEXHOMOMMM Ha pa3BMBaIOLLMXCS PbIHKAX U 3eNeHble
obnuraumw.

10) Wcnonb3osaHne 100% BO306GHOBASIEMbIX MICTOYHUKOB SHEPIUN ONA KOMMaHWM
Mpynnbl k 2023 roay.

11) Whuuymatmea no cosganuto B 2019 rogy nog armgon OOH Net-Zero Asset
Owner Alliance, Bce uneHbl KOTOporo 6yayT CTPYKTypMpOBaTb CBOU WMHBECTULMOHHbIE
noptdenu ¢ y4eToM KNMmMaTUYeCKNX YCroBuU.

12) CokpalleHne BbIOpOCOB B pe3ynbTaTe KOMMEPYECKOW [OeATENbHOCTU U
cOBCTBEHHOIO MHBECTULMOHHOrO nopTtdens Mpynnbi.

PeweHne 0 npekpalleHUn CTpaxoBaHUsI YroSibHbIX 3MEKTPOCTaHUMA WM LWaxT W
NnoaTanHOM WCKITOMEHUM U3 CBOEro noptdend BCe PUCKOB YrorlbHOW MNPOMbILLNIEHHOCTU
HapsAay c rpynnon Allianz npuHAnu n gpyrne KpynHenwne CTpaxosBble U NepecTpaxoBOYHbIe
komnaHuu: Munich Re, Swiss Re, Zurich, SCOR, AXA
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AXA TaKkKe COKpawaeT CBOM WHBECTULMWN B OEATENbHOCTb, KOTOpas oOkKasblBaeT
HebGnaronpuaTHOEe BO3L4EVNCTBME HA OKpYXKaloLlylo cpeny, Hanpumep, npu gobblve yrns u
HedpTeHOCHbIX neckoB. 'pynna yasouna pasmep doHaa 6uopasHoobpasust n BO3gencTang
Ha knumat 8o 300 MMnnNnMoHoB ONIapos.

Swiss Re Obla ogHOW M3 MNepBbIX KOMMAHWW, MNPUHSABLUUX WHTErpUPOBaHHYHO
CUCTEMY YynpasreHna puckamn. YnpasBneHue puckamu YCTOMYMBOrO pasBuUTUSA B 3TOM
pynne nmeeT 20-neTHOO uctopuio. NepBoHavasibHO OCHOBHOE BHUMaHuE YOeNsnocb
TakMM TemMaMm, Kak WU3MeHeHWe Knumarta, BOOHbIM pecypcaMm M npaBaM 4enoBeka, a B
nocrieHee BpeMs - TakKe BHYTPEHHEMY yNpaBreHUI0 OKpYXatoLLen cpeaon.

OLIEHKA MPAKTUK YCTONYMBOIO PA3BUTUA POCCUNCKIMX
CTPAXOBBbIX M MEPECTPAXOBbIYHbIX KOMMAHWNA MO OTKPbITbIM
NCTOYHUKAM

Bbibopka: B uccrnegoBaHue Obifin BKIIOYEHbI CTPaxoBble KOMMaHUW pPasfinyHbIX
BWOOB  OEATENbHOCTU  (yHMBEpPCanbHble  CTPaxXOBLUMKM,  CTPAXOBLUMKM  KMU3HW,
crneunanusnpoBaHHble nepecTpaxoBLymkm), Bxoaswme B TOIM-50 no o6bemy npemuin.

Llenb nccnegoBaHusa: LieNbio UCCNefOBaHNA OTKPbITbIX MCTOYHUKOB BbIfo n3yyeHune
TOro, Kakum obpasoM CTPaxXOBLUUKM PacCKpbIiBAKOT MH(OPMaUMIO O CBOeN OeATerlbHOCTH,
CBSA3aHHOMW C OTBETCTBEHHbIM (PUHAHCUPOBAHMEM WU YCTOMYMBBIM pasBuTueM. [aHHble
akTyanbHbl Ha 19.01.21 .

Pe3ynbTartbl: N0 pe3ynbTaTaM UccnegoBaHMs OCTYNHOWM MHAOPMaUUK BbISSCHEHO,
4YTO BONBLUMHCTBO CTPaxOBbIX KOMMAHUW U3 CNUCKa COCTaBNseT rogoBytd HedMHAHCOBYHO
OTYETHOCTb M pa3MmellaeT ee B OTKPbITOM AOCTyne, HO Lenn yCTOMYMBOrO pas3BUTUSA U
OTBETCTBEHHOIO (PUHAHCUPOBAHUS HE HaAXOOAT OTPaXeHMe B OTYETHOCTM WM Ha
odomumanbHOM canTe.

Tonbko B 2 AOYEPHMX KOMMAHUAX MHOCTPAHHbLIX CTPAXOBLUMKOB M3 BKMOYEHHbIX B
BbI6opKy, (OO0 «Ltopnx HagexHoe cTpaxoBaHme» n AO «AUTM») eCTb YNTOMUHAHKME O LIENsAX
yctonuymBoro passutua. B Kopekce kopnopatmeHom atukm OOO «Lopux HagexHoe
CTpaxoBaHue», pa3MeLleHHOM Ha canTe, yka3aHO, YTO «YCTOMYMBOE pasBUTME NEXUT B
OCHOBE KynbTypbl Zurich» 1 aaHbl CCbINIKM Ha MOMNOXEHUSA O Lensix YCTONYMBOro pasBuTus
MaTtepuHckon komnavmm Zurich Insurance Group.

B Kogekce atukun, pasmewieHHoM Ha cante AO «AUIMy, ykasaHo, 4to «Komnanua AlG
cnegut 3a TeMm, 4YTobObl ee AesATenbHOCTb B pasHbiX CTpaHax Mupa COOTBETCTBOBana
NPUHLMNAM yCTOMYNBOrO PasBUTUSA».

Mpn aTOM paxe ecnum MaTepUHCKME OpraHu3auun packpbiBalOT CTaHAapThl
OTBETCTBEHHOrO (OUMHAHCMPOBAHUA W MNONUTUKY B 06MacTM yCTOMYMBOrO pasBUTUS,
pOCCUACKME «O0YKM» HE BCerga OatT nogobHy MHGOPMAaLMIO B OTKPbITbIX MCTOYHUKAX.
Hanpumep, OOO «COCbETE >EHEPAJIb CrtpaxoBaHne >XusHu» Bxogut B
MeXOyHapoaHyo duHaHcoBylo rpynny Société Générale, koTopas nogaepxuBaeT
Mapwuxckoe cornalueHne no KnumaTy B CBOEW CTpaTernm pasBuTus, 04HaKO B OTYETHOCTU U
Ha cante OO0 «CocbeTe XKeHepanb CTpaxoBaHMe XU3HU» YNOMUHAHUIA 06 3TOM HeT.
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B uenom ocrtaetca HeACHbIM BOMPOC, HACKOMbKO NpakTuka no npumeHeHuto ESG-
noaxo4o0B MaTEpPUHCKUX KOMMAHWUA MPUMEHSIETCHA B AEeATENbHOCTU AOYEePHUX CTPaxoBbiX
opraHusauun B Poccum.

Paspen «KopnopaTuBHas coumanbHas OoTBETCTBEHHOCTb» (ganee - KCO) Ha canTe
npucytcteyet y 6 komnaHun. OpgHako packpbiThe wuHdopmauum o nporpamme KCO
OrpaHN4YeHO B OCHOBHOM 6r1aroTBOPUTENbHON OEATENbHOCTBIO, KOTOPYHO, BNpoYeM, BeayT
NPakKTUYEeCKNn BCE KOMMaHUMM W3 MNpPeACTaBfEeHHbIX B cnucke (MO AaHHbIM canTta wnu
npuMeYaHui K pasgerny «npoyne pacxodbl» (PUHAHCOBOW OTHYETHOCTM).

Tonbko y 3 CTpaxoBbiX KOMNAHUA €CTb YNOMUHAHWE 00 OTCNEXMBAHUN N CHUXKEHUMU
CcoBCTBEHHOIO BO3AENCTBUSA HA OKpYXatloLyto cpeay (9koHOMUs Bymaru, aneKTpo3Heprum u
ApYrnx pecypcos).

2 KoMnaHuu npegraratoT cneumanbHble NPOAYKTbl AKONOMMYECKOro CTpaxoBaHust, HO
BOCTpeboBaHHOCTb Takmx npoaykToB Hesenuvka. B uione 2020 ropga B 3akoH «O6 oxpaHe
okpyxatowen cpegbl» Ne 7-®3 Obinn BHECEHbl WM3MEHEHUs, npeaycmaTpuBatoLLme
BO3MOXHOCTb WCMOMb30BaHUS MexaHuM3Ma CTpaxoBaHWA B KadecTBe (PMHAHCOBOIO
obecrneyeHna aKCnyaTuMpylolen opraHu3auum B Crydyae pasnvMBoB  HedpTn U
HedTenpoayKToOB, YTO MOXET CTaTb OAHMM U3 CTUMYJIOB PacnpOCTPaHEHMWST SKONTIOrMYECKOro
CTpaxoBaHus.

Ta6bnuua 2. Pe3yana'rb| nccnegoBaHnsa no OTKPbITbIM UCTOYHUKaAM
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COTrA3 aa HeTt HeTt HeT YacTUYHO HeTt HeT HeT aa HeT
PocroccTpax na ba HeT HeT YacTUYHO HeT HeT HeT HeT HeT
WHroccTpax na HeT HeT HeT YacTUYHO HeT na HeT HeT HeT
AnbdaCrpaxo
HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT aa HeT HeT
BaHue
CbepbaHk
CTpaxoBaHue HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT na HeT HeT
Kn3HU
PECO
Aa ba JiE] HeT YacTUYHO HeT HeT HeT HeT HeT
lapaHTna
BCK na HeT HeT HeT HeT HeT HeT na HeT HeT
lpynna
PeHeccaHc na ba YacTUYHO na aa HeT HeT na HeT HeT
CtpaxoBaHue
Cornacue HeT HeT HeT HeT HeT HeT ha aa HeT HeT
TuHbKOOD
na HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT
CtpaxoBaHue
tOropus HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT aa HeT HeT
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Kanutan
Nanio
CrpaxoBaHie HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT
Kusum
dHeprorapaHT JiF] HeT HeT HeT 4YacCTUYHO HeT HeT JiF] HeT HeT
PCXB -
HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT ba HeT HeT
CrpaxoBaHue
CocbeTte
KeHepanb
Crpaxosaue HeT aa Aa HeT HeT HeT HeT na HeT HeT
YKU3HU
MAKC na (2018) HeT HeT HeT HeT HeT na ba HeT HeT
KAPOU® HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT
Abcontot
CrpaxoBaHme HeT HeT HeT HeT HeT HeT JiF] ba HeT HeT
HeT

(Tonbko HeT HeT HeT HeT HeT HeT ba HeT HeT
CUB Naind 2016)
MetNaiid HeT na HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT
PaliddaitzeH
Naiid HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT
Pycckui
CraHpapT HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT
CtpaxoBaHue
CoBKOMbBaHK
cTpaxoBaHye ba HeT HeT HeT HeT HeT na HeT HeT HeT
IOHUTH
CtpaxoBasa n
nepecTpaxoBo HeT na HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT
YHaA
KOMMNaHuA
lange HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT
PHIMK JiF] HeT HeT HeT YaCTUYHO HeT HeT ba HeT HeT
CKOP
MepectpaxoBa HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT
Hue
Ltopunx
HapexHoe HeT na na HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT
CTpaxoBaHue
BTB
CrpaxoBaHie HeT JiE] HeT na HeT HeT HeT na HeT HeT
AUT
cTpaxoBas HeT JiE] ba ba HeT HeT na ba ba HeT
KOMMNaHWA

OnbiT AO «<AUM» B cTpaxoBaHUM IKOMOrMYECKMX pUCKOB3

AO «AUM» — eOuHCTBEHHas Ha CerogHsAWHWA OeHb pPOCCUMCKaa CTpaxoBas
KOMNaHus, npeanararowias KOMMSIEKCHOE 9KOrorMyeckoe crpaxoBaHue. B pamkax
KOMMSIEKCHOIO 9KOJSIOMMYECKOro CTPaxoBaHUs MOryT MOKPbIBATbCS PUCKW, CBSA3AHHbIE C
yuiepbom okpyxatowen cpege, bruonornyeckomy pasHoobpasuto, pacxobl 3a NpUYNHEHNE
Bpeda XMU3HW, 300POBbI0 N UMYLLLECTBY TPETbUX UL, BCIEACTBME 3arpsi3HEHUS, pacxoibl Ha

3 [laHHble npefocTaBaeHbl NPEACTaBUTENAMMU KOMMAHUK B X0 MHTEPBbIO
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MUHMMM3ALMIO NOCNEACTBUN CTPAXOBOro COOLITUSA U PACYUCTKY 3arpA3HEHHON TeppuUTOpun,
Kak camoro ctpaxoBaTens, Tak U TpeTbux Nnuu,

B kayecTBe AONOSTHUTENBHOIO NOKPLITUSA Ha CTPaxoBaHWe MOryT NPUHMMATBLCSA PUCKU
NCTOPUYECKOrO 3arps3HeHusi, OTBETCTBEHHOCTM 3a 3arpsaA3HeHue OKpyXaiwllen cpefbl B
Xo4e TPaHCNOpPTMPOBKM UM YObITKM CTpaxoBaTtena B CBA3M C NepepbiBOM B
NPOWN3BOACTBEHHON OEATENbHOCTU BCNeACTBUE 3arps3HeHns. BaxHbiM 1 CyleCTBEHHbIM
HIOAHCOM SIBMSIETCS TO, YTO HE3aBUCMMO OT BblOpPaHHbLIX PUCKOB CTPaxOBLUMK B paMKax
yperynupoBaHusi CTPaxoBOro COObLITUA OnnaynBaeT pacxobl Ha HOPUOMYECKYHO 3allunTy
cTpaxoBaTens U 3KOSTOrMYEeCcKy aKCnepTunay.

Ha poccuinckom pbiHke npoaykt npeanaraetca ¢ 2010 roga, HO cnpoc Ha Hero
Hebonbwown: B rog 3akntyaetcs okono 20-25 pgoroBopoB. OCHOBHasi 4YacTb KIMEHTOB,
npuobpeTarwmx TakoM nonuc, BedeT [OeATEeNnbHOCTb B cdepe HedTeaobbiun wu
HedTenepepaboTkn. BeinnaTt Nno aTomMy NpoaykTy B POCCUMCKOM MpaKTUKe KOMMaHuUu MokKa
He 6bIno.

BbiBOoAbI:
— Bonpocbl M3MEHEHUsT KNMMaTa HWKaK He 3aTparnBalTCs B ro4OBbIX OTYeTax.

KoMmnaHun He ynomMmHaoT 0 MeXxXayHapoaHbIX MHUUMaTMBaxX No aTon npobneme. Tonbko y 1
CTPaxoBOW KOMMaHUKN eCTb YNOMUHaHKe o cueHapun «1,5°Cy;

— OONbLUMHCTBO CTPaxoBbIX OpraHusauun nyonukytoT rogoBOM OTYET, MpU 3TOM
npobnembl KOpnopaTUBHOW coOUManbHOM OTBETCTBEHHOCTM OTpaXakTcd He B [aHHOM
AOKYMEHTe, a B cneuuvanbHOM pasgene canTta. Nogasnswowee 60MbLINHCTBO CTPaxoBbIX
OopraHu3aunin orpaHnyYnBaeTcsl 6NaroTBOPUTENBHOCTLIO N CIOHCOPCKOM NMOMOLLIBIO;

— HW ofHa CTpaxoBasi KOMMAHWA W3 CMMCKa He y4acTBYET B MEXAyHapOAHbIX
nHmumnaTtmeax, Takmx kak CDP, UNEP PRI, UNEP PSI, mob6anbHbii gorosop, MNpuHUmMnbI
oKBaTopa;

— TONMbKO 2 CTpaxoBblX KOMMAHWW npegnaralT MNpOaYKTbl  3KONOrMYeCcKoro
cTpaxoBaHus. Cnpoc Ha TakMe npoAayKTbl HEOOMbLUON, HO MOXET OblTb CTUMYNMPOBaH
N3MEHEHNAMM B NMPUPOAOOXPAHHOE 3aKOHOA4ATENbCTBO;

— [AaHHbIX 006 yrnepogHOM/aKonorndeckoMm cnepe noptdensd HET HUM Yy O4HOW u3
npeacTaBneHHbIX KOMMNaHWn, NPy 3TOM 7 KOMMAHUK OTpaXatoT AaHHble 06 NCMONb30BaHHbIX
3HEepreTUYeckMx pecypcax, a 3 — ynoMumHaloT O MNPOrpaMmax CHWXEHUA COOCTBEHHOrO
BO3ENCTBUSA Ha OKPY>KatoLLYyo cpeay.

4YTO NMOMOXET BHEAPEHWIO ESG MNMOAXOAOB B AEATEJ/IbHOCTb
POCCUMNCKMX CTPAXOBLUMKOB?

AHOeppanTepbl MPUMEHAIOT Ha MPaAKTUKE KakK pernameHTUpoOBaHHble CTaHOapTbl
aHOeppanTuHra, Tak U HedopmarnbHble (aKcnepTHoe MHeHue). OnbIT 3anagHbiX CTpaH
nokasblBaeT, YTO CyllecTBeHHble dakTtopbl ESG 6bicTpee n adpdekTuBHee BXOO4AT B
HedbopmarnbHbie NPUHLUNGI.

Ecnn kpynHble cTpaxoBble KOMMaHWM BeayT NiaHOMepHy paboTy Mo BKIOYEHMIO
npuHumMnos ESG B ctaHaapTbl aHaeppanWTuHra, TO Merkue KOMMaHMM CTankuBalTCcs C
He4OCTaTKOM OMbITa, PECYPCOB ANsl BHEAPEHMS TakMx NPaKTUK.

[Ana yckopeHuss BHeapeHus npuHumMnoB ESG B kOMMaHUAX C OrpaHUYeHHbIMU
pecypcamu B 2019 rogy UNEP (PSI un Allianz) BbinyCcTUo nepsoe B UCTOPUN PYKOBOACTBO
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no ynpaBreHUI0 puckamMmm yCTOMYMBOCTU B CTPaxXoBOM aHAeppauTuHre ana non-life
CTpaxoBaHUA.

Ob6waa uenb pykoBOACTBA - MOMOYb Mpoueccy KomnnekcHon nposepkn ESG
KNMMEHTOB U OTAENbHbIX onepauun, paspabotatb Noaxodbl ANA MHTerpauuu ynpasneHus
puckamm ESG B OCHOBHOM BM3HEC M CBSA3AHHbBIV C HUM NPOLECC NPUHATUSA PELLEHWNIA.

PykoBoacTBO npeanaraeT NPUHATL BO BHUMaHWe 8 aTanoB 1 HanpasneHnn, KoTopble
cnefyert yuuTbiBaTb NpU BHegpeHun noaxoaos ESG B npouecc NpUHATUS aHOeppanTepckux
peLleHni;

1. PaspaboTka nogxopa K oueHke puckoB ESG B 3aBMCMMOCTM OT CTpaHbl WK
pervMoHa, HanpasfeHus [OesTEeNIbHOCTU, Tuna MOKPbITUS, CEKTOPOB 3KOHOMMUKMU,
XapaKTepUCTUKM KNMeHTa 1 Apyrux aktopoB. [Ons OUeHKn cTeneHn BAUSHUS MOryT
ObITb MCNONb30BaHbI YXXe pa3paboTaHHbIE «TEMMOBbIE KapTbl» PUCKOB, HAXOAALLMECS
B OTKPbLITOM A0CTYne.

2. ®opmupoBaHue annetuta K pucky ESG yepes onpegeneHne pucKkoB, KOTOpble
MaKCUMarnbHO BANSAIOT Ha OEATENbHOCTb CTPaxOBLUMKA.

B Hauvane BHeapeHuss nogxogoB ESG MoXeT BO3HUKHYTb BOMPOC, Kak MOCTYNUTb C
TakKMMW pUCKaMM ANsi NOCTOSAHHbIX KNMEHTOB. 3apybekHbI OnbIT MOKa3biBaeT, YTO Ha
nepBoHavyanbHOM 3Tane npu BbIBMEHUM PUCKOB B AEATENbHOCTM  MOCTOSHHbIX
CTpaxoBaTenen npeanovtTuTenbHee COBMECTHasi paboTa C KIMEHTOM MO YCTPaHEHMIO
npobnem c pakropamu ESG.

3. WUHTerpaumnsa cdaktopoB ESG B aeATeNnbHOCTb OpraHu3aumm

He cywectByeT eguHoro nogxoga K uHterpaumm paktopos ESG B aeaTenbHOCTb
opraHmsaunn. Bo3aMoXHbI kKak BapuaHT NOCTPOEHNSA OTAENbHON CTPYKTYPbI, 3aHMMaKLENCca
puckamun ESG, Tak n BCTpanBaHue 3TMX NOAXOLO0B B CYLLECTBYIOLLYIO CUCTEMY YNpaBrieHns
pUCKamu, HanpuMep, B YacTu NOSIUTUK PENyTaLNOHHOIO p1cka.

Havnyywwne pesynbTaTbl AaeT corfiacoBaHne noaxodoB K yveTty ¢paktopoB ESG B
pas3HbIX YacTaAX OpraHuM3auun: Hanpumep, OAHOBPEMEHHas peanusauus [lpuHUMnoB
YCTOMYMBOrO CTpaxoBaHUs 1 NpruHUMNOB OTBETCTBEHHOIO MHBECTUPOBAHMUSI.

4. YcTtaHOBIEHue porien n oTBeTCTBEHHOCTU No Bonpocam ESG

Moanepskka BbICLLEro pyKoBOACTBa Mo Bonpocam ESG umeeT peluatollee 3HayeHne
Ansa pa3sutusa ynpaeneHns ESG u nocneayoLlero BHeApeHus.

KnioueBass ponb B BbisiBNeHun puckoB ESG npuHagnexut aHgeppantepam.
MoBbIWweHMe ocBegoMIIEHHOCTM 0 Npobnemax ESG Takke MoxeT 6bITb NONe3HO Ans Apyrnx
rpynn COTPYAHMKOB, TaKMUX Kak ayauMTOpbl, pUCK-MeHeaKepbl, Mmapketonoru, PR-cnyxba.

HekoTopble opraHM3aumm oTaalT npearnoyTeHne AeueHTpann3oBaHHOMY NMOAXOAY C
Gonbluen cBoGOAOW YCMOTPEHUS aHaeppaniTepoB, B TO BPEMS Kak Opyrne oTAawT
npeanoyTeHne LEeHTPanM3oBaHHOM (OYHKUMM 3KCMEPTHOW NOAAEPXKKM, YTODObl CHU3UTL
HarpysKky Ha aHaeppanTepos.

5. MoBblweHune ponu ESG-noaxoaoB Ansa nuy, NpMHUMaKLWKUX peLueHus

OueHb BEPOATHO, 4TO OBHapyXeHHble puckn ESG ByayT kacaTtbCca cTpaTternyeckmnx
KnueHToB. [NpnHATME peLleHnit No Bonpocam BbisiBfieHHbIX ESG pnckoB MoXeT Boarnaratbes
Ha YNOSTHOMOYEHHOE NULO UNK KonnernanbHbln oprad (Hanpumep, komuteTt no ESG). Ona
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GbICTPOro NPUHATUS PeLLEeHUIA UMEET CMbICI YCTAaHOBUTb BHYTPEHHME NOPOroBble 3HaYeHus
(Hanpumep, pUckK, NpeBbILLAKoLLME ONPeAENEHHY0 NPEMUIO UNN CTPaXOBYHO CYMMY).

6. BbisBneHune n aHanus puckoB ESG

OueHka puckoB ESG mMoxeT ObiTb OCHOBaHa Ha AaHHbix canTtoB, CMW,
npoceccrmoHarnbHbIX COOOLECTB, a Takke OCYLLEeCTBATLCA CTOPOHHUMM OpraHn3aunsamm ¢
Ncnonb3oBaHMEM crneumanbHbIX NporpaMmm (Hanpumep, Yepes reokoanpoBaHme Ansi OLEHKN
9KOMOrMYECKMX NN KNMMmaTU4EeCKUX PUCKOB).

7. NMpuHaTHe peweHnn no puckam ESG

MpuHATHE pelleHnn 3aBUCUT OT Pas3oBOro WM PErynspHoOro Xxapakrepa pucka,
cTaguun pasBuUTUS PErMoHa, AENCTBUI KIMEHTA NO YCTPaHEHMIO NN CHUXEHMIO pucka ESG,
KOTOpble MOryT caenaTb ero npuemMnemMbiMm.

Bo3MoXxHble MpUMepbI peLleHniA, KOTOpble MOrYT OblTb NPUHATHI, BKIHOYAIOT:

v\ NPOAOIKUTB;

v\ NPoOoSKUTb, NPW YCNOBUW OanbHenLero MoHUTopuHra / uHdopmauun nepeg
NPOANEeHUeM;

v\ NPoOoMKUTb, NPU YCNOBUM B3aUMOOENCTBUSA C KNMEHTOM / AeNoBbIM NapTHEPOM
[10 NPOAJIEHUS;

v' OTKINOHUTb.

8. PackpbiTue uHcopmaumm.

NTorom paboTbl 0 BNusiHUM ESG Ha NpUHATME PUCKOB MOXET CTaTb OTYET, B KOTOPOM
OTpaXkaeTcsl KONMMYECTBO OTKITOHEHHLIX ONepaunn ¢ ykadaHMeM NpuynH (0CoO6EHHO B YacTu
WHbIX, Hexxenu ESG dakTopsbl, Tak kKak ESG ¢akTopbl — TOMNbKO YacTb Bonee WnMpoKoro
npouecca NpUHATUS PELLEHNI).

3AKJTIOHEHUE

Poccuncknin ctpaxoBomn pblHOK HAXOAUTCHA B CAMOM Havarne nyTu BHeAPEeHUS NpakTuK
OTBETCTBEHHOIO (PHAHCMPOBaHUS N YCTONYMBOIO PasBUTUSI.

MprMmepoB BbLICOKOW CTENeHW nHTerpauumn nosectkm ESG B GusHec-npouecchl noka
HeT [axe cpean [OOYEepHUX OpraHM3auun WHOCTPaHHbIX CTpaxoBLUuMkoB. [lpu 3TOM
BONbLWMHCTBO MHOCTPaHHbLIX KOMMNaHUI, Ybl JoYepHMe opraHusauumn paboTtatT B Poccun,
3aABNAT O pacnpoCTpaHEHUN NPUHLMMNOB YCTONYMBOIO pa3BUTUSA Ha BCe NoapasaeneHuns
N BCEX COTPYAHUKOB.

B To e BpeMs oTAenbHble 3NeMeHThbl Taknx NoaxodoB, XOTa U 6e3 ynoMUHaHUs o
Lensix YCTOMYMBOro pasBuTUS, NpuUMeHsitoTca U B Poccun: cuctema KoprnopaTMBHOIO
ynpaeneHusi, KoprnopaTuBHasi coumarnbHas OTBETCTBEHHOCTb, KOHTPOMb 3a 3arpsi3HEHVEM
OKpy>KatoLLen cpefbl, NPOAYKTbl SKONOrMYECKOro CTPaxXoBaHMS.

Hauyano BHeapeHuio ESG-noaxodoB B cTaHAapTbl aHOAEppanTUHIa yXKe MOMOXKEHO:
BaHk Poccum pekomeHayeT CTpaxoBLUMKaM BbISIBNSATb U y4UTbIBaTb B CBOEN OEATENbHOCTU
CylwecTBeHHble (aKTopbl, CBSA3aHHble C KIMMaTU4eCKMMU puckamu, B TOM u4ucne B
aKTyapHbIX pacyeTax CTpaxoBbIX MPEMUIA U CTPAXOBbIX PE3EPBOB.
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Kpome TOro, pekoMmeHayeTcd nepecMoTpeTb cTpaTtermn pasButna ¢ y4eTomMm BITUAHUA
KIMMMaTU4eCKNX pUCKOB U BHEAPUTb NOAXO0Abl MO ynpaBiieHNO0 TakKMMN pUCKaMnN B CUCTEMbI
pUcCK-meHegXxXmeHTa.

KomnaHnuun, paboTatowme B paMmkax MexayHapoaHbIX CTPaxoBbIX rpynmn, MOryT cTaTtb
npumMepaMn BHeOPEHUS TakMX MNPaAKTUK Ha OCHOBE OMbiTa W CTaHOAPTOB MaTepPUHCKUX

CTPYKTYP.
MockonbKy puckn ESG aBRAKOTCS CUCTEMHBIMU U UMEIOT OTAaneHHble prMHaHCOBbIE
NOCNeACTBUS, BbIXOASILLME 3a BPEMEHHble paMKu CcTpaTerni pasBUTUS OTAENbHbIX

KOMNaHuWi, TO BHEAPEeHWe MNPUHUMMNOB YCTOMYMBOINO CTpaxoBaHWsi MOXeT OblTb
MHULMMPOBAHO NpodheccrMoHanbHbIM COOBLLECTBOM.

daktopbl ESG, saBNAdcb 4acTbio npouecca nNpUHATUSA pelleHun, obnagatoT
3HA4YNTENbHON  MPOrHOCTUYECKOW CUNoM  ANS  BbISABMIEHUA  onepauun, KoTopble
npeacTaBnsAT (PUHAHCOBLIN PUCK AN CTPaAxXOoBLUUKa B AOSITOCPOYHON NEepPCneKkTuBe.

NCrOJIb3OBAHHBIE MATEPUAJIbI

https://www.unepfi.org/fileadmin/documents/global-state-of-sustainable-insurance 01.pdf
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better-executive-judgment.html

https://www.zurich.com/en/sustainability/responsible-investment/esg-integration

https://www.agcs.allianz.com/content/dam/onemarketing/agcs/agcs/reports/AGCS-ESG-
industrial-insurance.pdf

https://www.unepfi.org/psi/wp-content/uploads/2020/06/PSI-ESG-guide-for-non-life-
insurance.pdf

https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-
insights/five-ways-that-esg-creates-value

https://www.unepfi.org/psi/wp-content/uploads/2020/06/Conserving-our-common-heritage.pdf

https://www.unepfi.org/psi/wp-content/uploads/2020/09/PSI-TCFED-pilot-progress-update.pdf
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Hactoawmin aHanutmuyeckmnin o6sop co3pgaH OOWecTBOM C OrpaHMYEeHHOW OTBETCTBEHHOCTbIO
«HaumoHanbHoe PentuHroBoe AreHtctBo» (OO0 «HPA»), aBngetca ero MWHTeNNeKTyanbHON
COOCTBEHHOCTbLIO, N BCE MpaBa Ha HEro OXpPaHsTCA AENCTBYIOLWMM 3akoHodaTenbctBomM PO, Bea
copepXxalanca B HeM MHopMaUns, BKIoYas pesybTaTbl pacyeToB, BbIBOAbI, METOAbl aHan1sa u
Ap., NpeaHasHavyeHa UCKIYUTENBHO A1 O3HAKOMIEHUS; MX PacnpocTpaHeHue ntobbiM CNOCOOOM U
B ntoboii hopme 6e3 npenBaputensHoro cornacmua co ctopoHbl OO0 «HPA» n nogpo6HOW CChinkn
Ha UCTOYHWK He gonyckaeTcq. JTlobble hakTbl HEMPABOMEPHOIO NCMNOMb30BaHUA UHTEEKTYalbHOM
cobctBeHHOCT OOO «HPA» Moryt crtaTb OCHOBaHMeM Ansa  cygebHOro npecnegoBaHus.
EANHCTBEHHbLIM 3aKOHHbBIM MCTOYHMKOM Ny6nMKauum JOKyMeHTa asnsetcs odumumanbHblii cant OO0
«HPA» B MHpOpMaLMOHHO-TEIEKOMMYHUKaLMOHHOW ceTu MIHTepHeT no agpecy: www.ra-national.ru

OO0 «HPA» 1 ntobble ero paboTHMKN HE HECYT OTBETCTBEHHOCTM 3a NtoOble NOCNEeACTBUS, KOTOPbIE
HaCTyNMAW y nul, O3HAaKOMUBLUMXCS C HACTOALWMM aHanMTMyeckmm o630pOoM, B pesysnbTate ux
CaMOCTOATE/IbHbIX AENCTBUIN B CBA3M C NO/IyYEHHOW U3 Hero nHopmaumen, B TOM Ynucne 3a noodble
yObITKN NN yuwepb MHOro Xxapakrepa, NpsaMo UM KOCBEHHO CBA3aHHbIe C TakMMKU genctemamun. Bea
coaepXxawaaca B aHanuTM4YeckoM o63ope uHdopMmauua npeacraBnaetr cobon  BblpaXeHue
He3aBucuMoro mMHeHus OOO «HPA» Ha paTy ero noaroTtoBKM Ha OCHOBE CBEAEHWUM W OaHHbIX,
NMOMyYeHHbIX U3 UCTOYHKKOB, KoTopble OO0 «HPA» cuntaeT HageXHbimu. JTlobble caenaHHble B HEM
NpeanosioXeHns, BbIBOAbl W 3aK/NIOYEHUS HE UMENU Uenblo U He ABAAITCA npefoctaB/ieHneM
pekoMeHaaumMn No NPUHATUIO MHBECTULMOHHbBIX PELUEHUA N NPOBEeAEeHMIO onepaunii Ha PUHAHCOBbIX
PblHKaX WM KOHCyNbTauMen no BonpocaM BeaeHUs (PUHAHCOBO-XO3SGMCTBEHHOW AEATENbHOCTW.
OO0 «HPA» He HeceT OTBETCTBEHHOCTM 3a TOYHOCTb W [OCTOBEPHOCTb CBEAEHWI U AaHHbIX,
NO/IYYEHHbIX U3 WNCMO/Ib30BaHHbIX UCTOYHUKOB, U He MMeeT 06A3aHHOCTM Mo UX Bepudmkauuu, a
TakXxe no perynapHomMy oO6HOBMEHMIO MHOPMaLMK, COAEPXALLENCA B HACTOALWEM aHaNUTUYECKOM
ob63ope.
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